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Srs. Acionistas:

Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios vigentes, apresentamos a V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Controladora e
Consolidado elaborados de acordo com a legislagéo societdria e as praticas contabeis adotadas no Brasil, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. O setor automotivo apresentou mais um ano repleto de desafios, marcado pela quebra nas
cadeias de fornecimento, somado a falta de navios e contéineres, tendo como consequéncia um aumento significativo nos precos dos
principais insumos da industria e também no custo logistico destas operacoes.

O aumento nos custos foi compensado por um trabalho intenso de reajuste de precos e ganhos de produtividade.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Com isso, a ZEN apresentou crescimento consistente, totalizando Receita Liquida de R$ 276,2 milhdes, crescimento de 38% em
relacdo ao ano de 2020 e maior patamar de sua histdria, preservando a rentabilidade e geragédo de valor para os acionistas. Para 2022,
projetamos crescimento nas vendas e consolidagdo das novas linhas de produto, mantendo o compromisso com a melhoria continua
nos servigos de entrega e consequentemente o nivel de satisfagdo de nossos clientes. Expressamos nossos agradecimentos aos
colaboradores e todos aqueles que tem participado ativamente do crescimento e desenvolvimento da Companhia.
Brusque, 5 de fevereiro de 2022
A ADMINISTRAGAO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.117.718 2.321.152 5.119.945 11.020.464
Aplicacdes financeiras 6 85.308.554 107.317.103 85.308.554 107.317.103
Contas a receber de clientes 7 55.251.352 45.516.040 54.560.337 40.975.818
Estoques 8 80.661.021 41.604.183 87.026.576 54.584.228
Impostos a recuperar 9 7.626.517 5.729.085 7.626.517 5.729.085
Despesas antecipadas 380.975 432.677 456.415 499.749
Outras contas a receber 1.737.899 481.070 1.751.141 486.109
Total do ativo circulante 232.084.036 203.401.310 241.849.485 220.612.556
Nao circulante
Depdsitos judiciais 17 4.015.551 5.467.218 4.015.551 5.467.218
Impostos a recuperar 9 597.502 588.038 597.502 588.038
Investimentos 11 9.077.184 5.707.937 227.954 227.954
Imobilizado 12 76.261.697 73.112.233 77.659.272 74.542.382
Intangivel 13 2.347.829 1.682.604 2.347.829 1.682.604
Ativos de direito de uso 14 37.109.220 31.853.512 37.109.020 31.853.512
Total do ativo nao circulante 129.408.984 118.411.542 121.957.329 114.361.708
Total do ativo 361.493.021 321.812.852 363.806.814 334.974.264
DEMONSTRACOES DOS RES 0S
- — —— ¢
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receita operacional liquida 20 266.884.292 194.148.498 276.205.034 200.127.501
Custo dos produtos vendidos 21 (200.507.492) (144.970.246) (204.556.963) (148.650.802)
Lucro bruto 66.376.800 49.178.252 71.648.071 51.476.699
Despesas operacionais
Com vendas 21 (19.685.955) (14.178.195) (23.446.575) (17.838.436)
Administrativas e gerais 21 (14.919.969) (11.880.425) (15.411.318) (12.355.843)
Equivaléncia patrimonial 11 874.503 (2.004.320) - -
Outras receitas (despesas) liquidas (597.120) 8.503.605 (598.274) 8.474.354
Lucro antes do resultado financeiro 32.048.259 29.618.917 32.191.904 29.756.774
Receitas financeiras 22 14.421.441 27.560.776 14.646.356 27.561.231
Despesas financeiras 22 (17.309.673) (23.923.376) (17.309.673) (24.069.287)
Resultado do exercicio antes do
imposto de renda e contribui¢ao social 29.160.027 33.256.317 29.528.587 33.248.718
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 23 (5.310.478) (10.572.243) (5.679.038) (10.564.644)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23 1.544.330 1.833.026 1.544.330 1.833.026
Resultado do exercicio 25.393.879 24.517.100 25.393.879 24.517.100
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)

Controladora e consolidado

Nota 2020
Resultado do exercicio 25.393.879 24.517.100
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao 11.b 621.925 1.603.453
Resultado abrangente total do exercicio 26.015.804 26.120.553

jl DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuiDO §

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
Controladora
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Ajustes  Ajuste de
Capital acumulados avaliacao Lucros
Notas social _Retencao Legal de conversao patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 70.000.000 29.340.112 3.416.780 495.224 11.447.643 — 114.699.759
Dividendos distribuidos de lucros retidos - (773.724) = — = - (773.724)
Aumento de capital - - - - - - -
Realizagéo do ajuste de
avaliagdo patrimonial 12.c - - - — (2.638.899) 2.638.899 -
Realizagéo de IRPJ e CSLL
sobre avaliagao patrimonial 12.c - - - - 897.226 (897.226) -
Variagao cambial de investimento
no exterior 11b . . . 1.603.453 — - 1.603.453
Resultado do exercicio - - - - — 24517100 24.517.100
Destinacoes
Dividendos e juros sobre o
capital préprio 18.c - - - - — (6.581.361) (6.581.361)
Constituicao da reserva legal 18.b - — 1.225.855 - - (1.225.855) -
Constituicao de reserva de
retencéo de lucros 18.b — 18.451.557 - - — (18.451.557) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 70.000.000 47.017.945 4.642.63 2.098.674 _ 9.705.970 — 133.465.227
Dividendos distribuidos de lucros retidos — (7.912.363) - - - — (7.912.363)
Aumento de capital - - - - - - -
Realizagéo do ajuste de
avaliagdo patrimonial 12.c - - - — (2.539.585)  2.539.585 -
Realizagao de IRPJ e CSLL sobre
avaliagdo patrimonial 12.c - - - - 863.459 (863.459) -
Variagao cambial de investimento
no exterior 11b - - - 621.925 - - 621.925
Resultado do exercicio - - - - - 25.393.879 25.393.879
Destinacoes
Dividendos e juros sobre
o capital préprio 18.c - - - - - (5.997.000) (5.997.000)
Constituicao da reserva legal 18.b - — 1.269.694 - - (1.269.694) -
Constituicao de reserva de
retencéo de lucros 18.b — 19.803.311 - - — (19.803.311) -
Idos em 31 de 0 de 2021 70.000.000 58.908.893 5.912.329 2.720.599 _ 8.029.844 — 145.571.665

(Em Reais)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 42.568.608 55.843.967 42.569.501 56.060.956
Fornecedores 16 33.301.299 21.626.812 38.552.029 34.602.900
Saldrios e encargos sociais a pagar 15.144.738 8.901.942 12.586.655 9.221.006
Participagdes nos lucros a pagar aos empregados 7.057.283 5.009.173 7.057.283 5.009.173
Impostos e contribui¢des a recolher 1.026.276 3.159.266 590.122 2.727.726
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 18.c 7.823.530 8.726.080 7.823.530 8.726.080
Outras contas a pagar 2.669.769 293.530 2.726.176 374.341
Passivo de arrendamento 14 708.310 776.371 708.310 776.371
Total do passivo circulante 110.299.813 104.337.141 112.613.606 117.498.553
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 61.802.968 43.251.897 61.802.968 43.251.897
Provisdo para contingéncias 17 4.015.551 5.467.218 4.015.551 5.467.218
Impostos diferidos 10 488.432 2.032.764 488.432 2.032.764
Passivo de arrendamento 14 39.314.591 33.258.605 39.314.591 33.258.605
Total do passivo nao circulante 105.621.542 84.010.484 105.621.542 84.010.484
Patriménio liquido 18
Capital social 70.000.000 70.000.000 70.000.000 70.000.000
Reserva de lucros 64.821.222 51.660.580 64.821.222 51.660.580
Ajustes acumulados de conversao 2.720.599 2.098.677 2.720.599 2.098.677
Ajuste de avaliagdo patrimonial 12.¢c 8.029.844 9.705.970 8.029.844 9.705.970
Total do patriménio liquido 145.571.665 133.465.227 145.571.665 133.465.227
Total do passivo e patriménio liquido 361.493.021 321.812.852 363.806.814 334.974.264

A DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Método indireto )

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes do IRPJ e CSLL 29.160.027 33.256.317 29.528.587 33.248.718
Ajustes por:
Despesas de juros s\empréstimos e arrendamentos 14e15 7.311.376 8.444.805 7.311.376 8.590.716
Variagao cambial de adiantamentos de contrato de cambio 15 161.281 2.766.734 161.281 2.766.734
Rendimentos de aplicagdes financeiras 6 (3.595.493) (2.184.552) (3.595.493) (2.184.552)
Equivaléncia patrimonial 11 (874.503) 2.004.320 - -
Resultado na venda de bens do imobilizado 189.050 (17.076) 189.050 (17.080)
Provisao para contingéncias (1.471.167) 2.097.184 (1.471.167) 2.097.184
Perda (reversao) ao valor recuperavel de contas a receber 7b (7.568) 64.608 (7.568) 64.608
Depreciagoes e amortizagoes 12,13e 14 _16.044.973 _15.227.848 _16.044.973 _15.227.848
46.917.976 _61.660.188 _48.161.039 _59.794.176
Variagoes nos ativos e passivos:
Contas a receber (9.735.312)  (1.966.857) (13.584.519) (1.709.647)
Estoques (39.056.838) 11.049.103 (32.442.348)  6.311.246
Outras contas a receber (329.940) 1.582.785 (346.511) 1.569.593
Impostos a recuperar (2.782.083) (1.523.353) (2.782.083) (1.523.353)
Depositos judiciais 1.471.167 (2.155.004)  1.471.167 (2.155.004)
Fornecedores 11.674.487  9.424.973  3.949.129 20.975.179
Saldrios e encargos sociais 6.242.796 (2.029.015)  3.365.649 (1.771.565)
Participac&o nos lucros a pagar aos empregados 2.048.111 5.009.173  2.048.111 5.009.173
Impostos e contribuicdes a recolher (2.132.990) (10.197.245) (2.137.604) (10.411.670)
Outras contas a pagar 2.376.239 (9.943) 2.152.942 1.643.702
Caixa proveniente das operacoes 16.693.613 _70.844.805 9.854.972 _77.731.830
Imposto de renda e contribuicéo social pagos 23 (11.250.086) — (11.250.086) -
Juros e variagdo cambial pagos 15 (4.268.984) (6.292.022) (4.000.248) _(6.555.807)
Caixa liquido proveniente nas atividades operacionais 1.174.543 64.552.783 (5.395.362) _71.176.023
Aplicacdes financeiras 6 (72.906.017) (21.800.000) (72.906.017) (21.800.000)
Aumento de capital em controlada 11 (1.872.820) (1.646.700) - -
Resgates de aplicagdes financeiras 6 98.510.059 11.388.441 98.510.059 11.388.441
Aquisicdes de ativo imobilizado 12 (17.976.558) (9.098.233) (17.976.558) (9.365.367)
Aquisi¢oes de ativos intangiveis (1.046.140) (534.704) (1.046.140) (534.704)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos 4.708.524 (21.691.196) 6.581.344 (20.311.630)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Juros sobre o capital préprio e imposto de renda pagos (6.899.550) (4.188.004) (6.899.550) (4.188.004)
Dividendos pagos (7.912.363) (773.724)  (7.912.363) (773.724)
Pagamento de arrendamentos 14 (3.837.878) (3.187.297) (3.837.878) (3.187.297)
Aquisicao passivo de arrendamento 6.924.692 - 6.924.692 -
Captagdes de empréstimos e adiantamentos de

contratos de cambio 15 62.306.332 32.857.682 62.306.332 32.857.682
Amortizagdes liquidas de empréstimos e adiantamentos

de contrato de cambio 15 (57.667.734) (66.096.246) (57.667.734) (67.776.433)
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de

financiamentos _(7.086.501) (41.387.589) _(7.086.501) (43.067.776)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.203.434) 1.473.998 (5.900.519) _ 7.796.617
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.321.152 847.154 11.020.464 _ 3.223.847
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.117.718 _ 2.321.152 _ 5.119.945 _11.020.464
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ZEN

DEMONSTRACOES FINANCEIR (Em Realis)
1 | CONTEXTO OPERACIONAL 8 | ESTOQUES 1 2 | IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)
A Companhia tem como objetivo social, a produgéo e comercializagdo de pegas para a. Composicéao do saldo: a. Composicao do saldo:
veiculos automotores, constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado Controladora Consolidado 2021 2020
domiciliada no Brasil. A Companhia esta sediada na Rua Guilherme Steffen, 65, Bairro 2021 2020 2021 2020 Taxa de
Steffen, Brusque-SC. Produtos acabados 25.868.549 8.806.886 32.234.104 23.757.069 Deprec. Custo Depreciacdo
As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias Proc!ultos em elaboragao 18.979.407 13.505.137 18.979.407 13.505.137  gonta % a.a. _ Corrigido _Acumulada __ Liquido _ Liquido
Zen North América LLC localizada no EUA com uma participagdo aciondria de 100% em & erias-primas 9.686.948 2.898.864 9.686.948 2898864  Eyiicios 2a4% 1.821.369 (341.975) 1.479.394 1.479.394
2091 6 2020 & Shanahal 2an Automotive O Ft’ cp ‘I?_td iy Materiais de consumo 7.699.174 6.637.430 7.699.174 6.637.430 \aquinas, equip
e € shanghai Zzen Automotive Componentes Lo., Ltd com uma participacao  |mportacdes em andamento 347.913  310.647  347.913  310.647 i “Bos
L o . . ‘ . , > " s . . . . e instalacoes 3a10% 210.552.735 (157.441.234) 53.111.501 58.109.842
acionaria de 100% em 2021 e 2020 (conjuntamente referidas como * Companhia ou Grupo’). l;/lerclagorlas em cgns@na(;a;) (13929475_10535;; 1(7%702110111) (135_9%475%? 1(_7%7021]10111) Forramentas 10% 26.938.863 (18.746.006) B.192.858 6.933.594
A A rovisao para perdas em estoques R : R : Moveis e utensilios 10% 5.724.079  (4.239.811) 1.484.268 1.189.061
2 | BASE DE PREPARACAO E MENSURAGAO Componentes comprados 15.353.545 8.057.319 15.353.545 8.057.319  yigiculos 20% 175237 ¢ (113'138; 62.098 _
As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas Embalagens 129.292 95.441  129.292 95.441  processamento de dados 20% 3.178.779 (2.232.225)  946.554 1.022.181
contabeis adotadas no Brasil - BR GAAP. A emisséo das demonstragdes financeiras foi OUtros 1.348.315 __100.449 1.348.315 ___100.450 (g tros 10a15% 5.925.561 (3.830.074) 2.095.487 1.978.709
autorizada pela Diretoria em 5 de fevereiro de 2022. Apds a sua emissao, somente os Total o $80.661.021 M 87.026.576 M Imobilizacbes em andamento - 5.693.606 - 5.693.606 2.325.623
acionistas tém o poder de alterar as demonstracdes financeiras. Todas as informagoes P- Provisao para perdas em estoques: A Companhia e suas controladas realizam o Adiantamento a
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo eviden- acompanhamepto do valor realizavel dos estoques, levando em conmde:ragao anecessi- - fornecedores — __4.593.506 — _4.593.506 _1.503.978
dade de proviséo para perdas decorrente do menor valor entre o valor liquido de custo e Total 262.806.569 (186.544.872) 77.659.272 74.542.382

ciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

3 | MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados, exceto quando indicado de outra forma.

4 | USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagao destas demonstragoes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As politicas contdbeis e dreas que requerem
um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das demonstragdes financei-
ras, s@o: * Nota explicativa 7 - Provisao para perda de crédito esperada.  Nota explicativa 8 -
Slow moving de estoques. * Nota explicativa 12 - Vida util do ativo imobilizado.
* Nota explicativa 14 - Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos.
* Nota explicativa 17 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias:
Principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

5 | PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. a. Base de consolidacao:
(i) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habili-
dade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras das controladas incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras
das controladas sa@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
(ii) Tr O liminadas na consolidacéo: Saldos e transagoes intra-grupo, e quaisquer
receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes intra-grupo, séo eliminados.
Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equiva-
léncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagao da
Companhia na investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia
de perda por redugédo ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: (i) Transacoes em
moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respec-
tivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das
transagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data do balanco s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. ltens nao monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacgéo. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao séao geralmente reconhecidas no resultado.
(ii) Operagdes no exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior sao convertidos
para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de
operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas
das transagdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda
de apresentacéo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido.

6 | APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos
bancarios e fundos de investimentos, remuneradas a taxas que variam entre 100,9% e
105% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

Movimentacao

Controladora e Consolidado

2020
Saldo no inicio do exercicio 107.317.108  94.720.992
Novas aplicagdes 72.906.017  21.800.000
Resgates (98.510.059) (11.388.441)
Rendimentos 3.595.493 2.184.552
Saldo no final do exercicio 85.308.554 107.317.103

Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia R$ 10.732.485 (R$ 13.434.143 em
2020) em aplicagoes financeiras dadas em garantia de empréstimos e financiamentos.
7 | CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

a. Composicéo do saldo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Contas a receber mercado interno 25.186.541 20.895.952 25.186.541 20.895.952
Partes relacionadas mercado externo  8.600.501 9.894.623 - -

21.564.645 14.833.369 29.474.132 20.187.77!
55.351.688 45.623.944 54.660.673 41.083.722

Contas a receber mercado externo

() Provisao para créditos de

liquidagéo duvidosa (100.336) _ (107.904) _(100.336) _(107.904)
Total 55.251.352 45.516.040 54.560.337 40.975.818
b. Provisao para créditos de liquidacido duvidosa: A Companhia e suas controladas
realizam o acompanhamento do valor realizavel do seu contas a receber de clientes,
levando em considerag@o a necessidade de provisdo para possiveis perdas decorren-
te do nao recebimento das duplicatas. As despesas com a constituicao da proviséo
para créditos de liquidagao duvidosa foram registradas na demonstracao de resultado.
A movimentacao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 107.994 43.296
Constituicao de provisao - 64.608
Reversao de provisao (7.658) -
Saldo no final do exercicio 100.336 107.904

c. Garantias: Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas nao possuem
duplicatas a receber de clientes dadas em garantia de empréstimos e financiamentos.

o valor liquido realizavel. As despesas com a constituicdo da provisao foram registradas
na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragdo de resultado. ¢. Garantias:
Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas ndo possuem estoques
dados em garantia de empréstimos e financiamentos.

O | IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia tem registrado no ativo circulante e ndo circulante de acordo com sua
expectativa de realizagéo os seguintes créditos decorrentes das atividades operacionais:
Controladora e Consolidado

2021 2020
ICMS a recuperar 747.540 686.334
IPI a recuperar 413.067 -
Imposto de renda a recuperar (a) 3.868.325 355.849
Contribuigao social a recuperar (a) 1.244.126 —
PIS a recuperar 174.281 37.142
COFINS a recuperar 644.225 171.078
PIS/COFINS exclusao do ICMS da base (b) 694.110 3.806.641
Outros impostos a recuperar 438.345 1.260.079
Total 8.224.019 6.317.123
Circulante 7.626.517 5.729.085
Néo circulante 597.502 588.038

(a) Em 24 de setembro de 2021, o STF concluiu o julgamento do RE n° 1.063.187 (Tema
962 de repercussao geral), que discute a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa
SELIC aplicavel ao montante objeto de repeticdo de indébito tributario pelos contribuintes.
Com decisao favoravel aos contribuintes, a Companhia procedeu a excluséo da base de
célculo do IRPJ/CSLL os valores relativos as receitas provenientes de atualizagdo de
juros SELIC sobre processos juduciais. (b) Em 16 de junho de 2020 a Companhia obteve
transito em julgado para o recurso que interpds contra o legislador fiscal, onde requeria
a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins. Conforme destacado pelos
assessores na conclusdo do recurso, o Unico ICMS passivel de exclusdo da receita ou
do faturamento é o ICMS incidente sobre a operagao que é destacado na nota fiscal
de saida. Apds o levantamento do crédito, a Companhia contabilizou o montante de
R$ 17.484.944 em créditos tributarios, os quais estéo divididos em R$ 9.372.953 de principal
e R$ 8.111.991 de correcdo monetaria. Os referidos valores foram contabilizados no
resultado do exercicio de 2020 nas rubricas contabeis de outras receitas e despesas
operacionais e receitas financeiras. O crédito tributario foi parcialmente compensado com
outros tributos durante os exercicios de 2020 e 2021.

4 0 | IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora e Consolidado

021 2020
Ativo fiscal diferido
Proviséo para contingéncias 2.418.086  3.598.021
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 100.336 107.904
Provis&o para itens obsoletos 1.997.155 780.101
Outros 6.214.245 4.241.232
10.729.822 8.727.258
Passivo fiscal diferido
Custo atribuido imobilizado (nota 12) 12.166.414 14.705.999
Base de calculo 1.436.592 _5.978.741
Imposto de renda 359.145  1.494.682
Contribuigao social sobre o lucro 129.287 538.082
Impostos diferidos liquido - passivo nao circulante 488.432 2.032.764

A Companhia apresenta os tributos diferidos passivos, liquidos dos ativos, quando os
referidos tributos correspondem as mesmas entidades tributérias e ha o direito executavel
e a intengdo da administragdo da Companhia de liquida-los pelo valor liquido.

44 | INVESTIMENTOS

a. Composicao do saldo:

Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020
8.849.230 5.479.983 - -
227.954 _ 227.954 227.954 227.954
9.077.184 5.707.937 227.954 227.954

Participagado em controladas
QOutros investimentos

b. Movimentacéo do ir 1to control

Shanghai Zen

Zen North  Automotive

America Componentes
LLC Co.,Ltd Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.684.504 2.549.646 _4.234.150
Aportes de capital - 1.646.700 1.646.700
Equivaléncia patrimonial (783.465) (1.220.855) (2.004.320)
Ajuste acumulado de conversao 692.648 910.805 _1.603.453
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.593.687 3.886.296 5.479.983
Aportes de capital - 1.872.820 1.872.820
Equivaléncia patrimonial 2.252.016 (1.377.513) 874.503
Ajuste acumulado de conversao 219.905 402.019 621.924
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.065.608 4.783.622 _8.849.230

O quadro abaixo apresenta um sumério das informagoes financeiras nas Companhias

controladas. ZEN North América
2021 2020

Participagéo (%) 100,00 100,00
Total de ativos 21.876.493  27.030.161
Total de passivos 16.563.245  23.104.613
Patrimonio liquido 5.313.248 3.925.548
Receitas 34.630.179  35.020.706
Despesas (32.378.163)  (34.049.750)
Resultado do exercicio 2.252.016 970.956
Shanghai ZEN Automotive

2021 2020

Participagao (%) 100,00 100,00
Total de ativos 4.662.695  4.317.556
Total de passivos (120.927) 433.032
Patriménio liquido 4.783.622 3.884.524
Receitas 1.073.861 941.986
Despesas (2.451.374) (2.162.841)
Resultado do exercicio (1.377.513) (1.220.855)

b. Movimentacao em 2021 (consolidado):

Conta 31/12/2020 _ Adicoes _ Baixas Depreciacao 31/12/2021
Edificios 1.479.394 - - — 1.479.394
Maquinas, equip.,

e instalagoes 58.109.842 6.136.891 (245.888) (10.889.344) 53.111.504
Ferramentas 6.933.594 4.030.519 (199.522) (2.571.734) 8.192.857
Méveis e utensilios 1.189.061 552.175  (7.947) (249.021) 1.484.267
Veiculos - 68.998 - (6.900) 62.098
Processamento de dados 1.022.181 359.301 - (434.928)  946.554
Outros 1.978.709 371.164 - (254.386) 2.095.487
Imobilizagdes em

andamento 2.325.623 3.367.983 - — 5.693.606
Adiantamento a

fornecedores 1.503.978 _3.089.527 - — _4.593.505
Total 74.542.382 17.976.558 (453.357) (14.406.413) 77.659.272

c. Ajuste de avaliacao patrimonial (custo atribuido): Em 31 de dezembro de 2010, com
base em Relatério de Avaliagdo Patrimonial, foram efetuados ajustes ao custo atribuido
(deemed cost) e a revisdo da vida Util, bem como a defini¢do de eventuais valores residuais,
da totalidade da conta: maquinas e equipamentos de grande porte.
Os efeitos deste ajuste, podem ser assim demonstrados:
2021 2020
34.691.593 34.691.593
(22.525.179) (19.985.594)
12.166.414 14.705.999
(3.041.596) (3.676.492)
(1.094.975) (1.323.537)
(4.136.571) _(5.000.029)
Total 8.029.844 _ 9.705.970
d. Valor recuperavel do ativo imobilizado: O ativo imobilizado tem o seu valor
recuperdvel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo considerou ndo haver
necessidade de constituicdo de provisdo para perdas no ativo imobilizado.
e. Bens dados em garantia: Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo possui bens
do ativo imobilizado dados em garantia de empréstimos e financiamentos.

Custo atribuido
Realizagdo acumulada

IRPJ
CSLL

4 3 | INTANGIVEL

Controladora e Consolidado
2021 2020

Taxa de
Amortizacao Custo Amortizacao

% a.a. Corrigido _Acumulada _ Liquido _Liquido
10% 2.681.044 (1.474.395) 1.206.649 1.219.856

Contas
Marcas e patentes

Direito de uso telefone - - - 15.095 15.095
Projetos 20% 2.015.036 (1.922.553)  92.483 -
Processamento de dados 20% 5.122.983  (4.089.381) 1.033.602 _447.653
Total 9.834.158 _ (7.486.329) 2.347.829 1.682.604
Conta 31/12/2020 _Adicoes Baixas Amortizacdo 31/12/2021
Marcas e patentes 1.219.857 196.222 - (209.430) 1.206.649
Direito de uso telefone 15.095 - - - 15.095
Processamento de dados  447.653 756.918 - (170.970) 1.033.602
Projetos - 93.000 - (517) 92.483
Total 1.682.604 1.046.140 - (380.916) _2.347.829

44 | ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Em 01 de janeiro de 2019 a Companhia possuia um contrato de locagao para sua uni-
dade industrial. O contrato de locacé@o da unidade industrial celebrado com a Holding
Calin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. tem prazo de 25 anos com inicio em 01 julho
de 2018 e vencimento em 30 de junho de 2043, atualizado anualmente pelo IGP-M.
O tratamento contabil para esse contrato foi alterado a partir de 1° de janeiro de 2019.
Os contratos caracterizados como arrendamento, de acordo com o CPC 06 (R2), pas-
saram a ser registrados como Ativos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento.
Os demais contratos permaneceram registrados de acordo com a competéncia da despesa.
Na adogao inicial do CPC 06 (R2), a taxa de desconto utilizada foi de 8,5%.
a. Movimentacao - Ativos de direito de uso:
Prazo médio 1° de janeiro

Depre- Correcao

em anos de 2021 ciacdo Parcelas 2021
Imoveis 25 31.845.675 (1.667.030) 6.924.692 37.103.337
Equipamentos de Informética 2 7.837 (1.954) - 5.883
Total 31.853.512 (1.668.984) 6.924.692 37.109.220
Controladora e Consolidado

Prazo médio 1° de janeiro Depre-
____emanos de 2020 ciacao 2020
Iméveis 25 33.255.816 (1.410.141) 31.845.675
Equipamentos de Informatica 2 26.940 (19.103) 7.837
Total 33.282.756 _(1.429.244) 31.853.512

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente.
Sendo que para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Administragao nao
encontrou a necessidade de constituicao de provisao para o valor recuperavel.

b. Movimentacao - Passivo de arrendamento:

Pagamento
Saldo inicial de principal Correcao Juros
01/01/2021 e juros _Parcelas apropriados 31/12/2021

Iméveis 34.030.505 (3.832.840) 6.924.692) 2.900.544 40.022.901
Equipamentos de

Informatica 4.473 (5.038) - -
Total 34.034.978 (3.837.878) 6.924.692 _ 2.901.109 40.022.901

continua 3%
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15 | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a. Composicao do saldo consolidado:

Venci-
Credor Encargos _ mento Finalidade Moeda 2021 2020
Imobilizado

Bradesco - 10.10.23 Consdrcio R$ 817.815 1.444.189
Bradesco CDI+1,59% a.a. 15.07.22 Exportagcdo R$ 1.701.201 8.396.652
Banco do Brasil 2,5 a 8,7% a.a. 15.09.23 Imobilizado R$ — 23.803.062
Banco do Brasil CDI+1,25% a.a 04.07.22 Exportagdo R$ 8.814.811 -
ltau CDI+2.07% a.a. 14.01.22 Exportacéo R$ 4.043.382 19.974.067
Santander CDI+2,01% a.a. 31.05.21 Exportagdo R$ - 2.006.725
CEF CDI +2,40%  29.05.23 Giro R$  8.512.931 15.393.357
FINEP TJLP+1,5% a.a. 15.06.28 Giro R$ 30.257.827 24.797.385
ltad 3,06% a.a. 30.11.24 ACC US$ 33.483.000 682.077
Santander 5,74% a.a. 25.10.21 Giro  US$ - 216.989
Santander 4,74% a.a. 02.04.21 PPE  US$ - 2.598.350
Bradesco 2,08% a.a. 31.10.22 ACC  US$ _16.741.500 -
104.372.469 99.312.853
Circulante 42.569.501 56.060.956
N&o circulante 61.802.968 43.251.897

b. Movimentacao:
Consolidado
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 99.312.853 132.228.779
Variagao cambial 161.281 2.766.734
Captagdes 62.306.332  32.857.682
Provisdes de juros 4.411.159 5.791.898
Amortizagdes de juros (4.151.422)  (6.555.807)
Amortizacao de principal (57.667.734) (67.776.433)
Saldo no final do exercicio 104.372.469 99.312.853

c. Garantias: Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por avais e aplicagoes
financeiras.

416 | FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores mercado interno 28.740.702 20.204.680 28.740.702 20.204.680
Fornecedores mercado externo 4.560.597 1.422.132 4.560.597 1.422.132
Fornecedores - convénio (i) - — _5.250.730 12.976.088
Total 33.301.299 21.626.812 38.552.029 34.602.900
(i) A Companhia realiza a antecipacgéo do recebimento de suas exportacdes para a con-
trolada ZEN North América através do programa de financiamento de exportagdes do
governo brasileiro - PROEX, onde recebe a vista as suas vendas e a controlada realiza os
pagamentos diretamente ao Banco do Brasil no prazo de 180 dias. O programa nao altera
substancialmente as principais caracteristicas das condi¢gdes comerciais anteriormente
estabelecidas. Assim essas operagdes sdo apresentadas na demonstracéo do fluxo de
caixa como fluxo das atividades operacionais.

47 | PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, tributarios e outros
em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas
pela Companhia, amparada pela opinido de seus consultores legais externos é de
R$ 4.015.551 (R$ 5.467.218 em 2020). * Descrigao do processo de perda provavel.
INSS - Fator previdenciario: A Companhia possui o montante de R$ 3.996.051
(R$ 3.865.376 em 2020) provisionado referente a acéo visando declarar a inconstitu-
cionalidade do FAP e/ou a ilegalidade de sua metodologia, o qual aguarda decisdo do
Tribunal Superior de repercussao geral (STF). Tais valores estdo depositados judicialmente.
INSS - 1/3 de Férias: O STF, em 28/08/2021, finalizou julgamento virtual do RE n° 1.072.485/
PR, paradigma do Tema 985, cuja Repercussao Geral havia reconhecido, firmando tese
nos seguintes termos: Tema 985 - “E legitima a incidéncia de contribuigo social sobre o
valor satisfeito a titulo de terco constitucional de férias.” Diante dessa deciséo, os valores
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depositados em juizo R$ 1.675.142 (R$ 1.582.342 em 2020) foram convertidos em renda
para a Unido. Contingéncias possiveis: Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia
possui processos no montante total estimado de R$ 19.500 (R$ 40.000 em 2020), cuja
opiniéo dos consultores juridicos € que o risco de perda é possivel, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida tendo em vista que as praticas contébeis no Brasil nao requerem
a sua contabilizag&o.

418 | PATRIMONIO LiQuIDO

a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado é representado por 10.903.524
(dez milhdes novecentas e trés mil e quinhentas e vinte e quatro acdes (2021 e 2020),
sendo 9.976.186 (nove milhdes novecentas e setenta e seis mil e cento e oitenta e seis)
acoes ordinarias e 927.338 (novecentas e vinte e sete mil trezentas e trinta e oito) agdes
preferenciais, sem valor nominal. b. Reservas: Reserva legal: E constituida a razéo de 5%
do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. Reserva de lucros retidos: Foi constituida com os
saldos de lucros acumulados de anos anteriores nos termos do art. 196 da Lei 6.404/76.
Nos termos do art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara sobre aplicagéo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos. c. Dividendos e juros sobre
capital préprio: Os dividendos foram calculados sobre o lucro do exercicio, apés a reserva
legal, conforme célculo abaixo:

2021
Lucro liquido do exercicio 25.393.879
Reserva legal (5%) 1.269.694
Base de calculo dos dividendos 24.124.185
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 6.031.046
Juros sobre capital préprio (liquido de IR) 5.097.450

No exercicio de 2021, a Companhia creditou aos seus acionistas juros sobre capital préprio
no montante de R$ 5.097.450 (R$ 5.057.000 em 2020), o qual foi calculado considerando
o limite de variagao da taxa de juros a longo prazo - TJLP nos termos da Lei 9.249/95,
complementada por disposi¢oes legais posteriores e considerando o limite de 50% dos
lucros acumulados. O total de juros foi contabilizado em despesas financeiras conforme
requerido pela legislagao fiscal. Para efeito destas Demonstragoes Financeiras, esses juros
foram revertidos da Demonstragao do Resultado para o Patriménio Liquido, sendo apre-
sentados nas destinagdes de resultado. Para atendimento das definicdes apresentadas no
estatuto social a Companhia distribuiu um valor de dividendos adicionais de R$ 7.912.363.

4O | PARTES RELACIONADAS

a. Controladora e parte controladora final: A Companhia é controlada pelas Holdings
NEZ Participagoes Ltda. e ZELLA Participagdes Ltda. b. Saldos e transagées com par-
tes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2021 as operagdes com partes relacionadas
referem-se a vendas da controladora para a controlada ZEN North América no valor total
de R$ 25.300.847 (R$ 29.983.689 em 2020) cujo contas a receber junto & controlada é de
R$ 11.260.798 (R$ 10.376.234 em 2020). Adicionalmente a Companhia possui contrato
de locacao de iméveis com a empresa ligada Calin Empreendimentos Imobiliarios, para
o prazo de 300 meses e no valor anual de R$ 4.158.634, atualizados pelo IGP-M, a qual
estd incluido nos ativos de direito de uso, nota explicativa 14.

20 | RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora
2020

Consolidado
2020

2021 2021

Venda de produtos -
mercado interno
Venda de produtos -
mercado externo
Vendas para partes relacionadas -
mercado externo (nota 19 b) 25.300.847 29.983.689 - -
Revendas - — _34.621.590 _35.962.692
Receita Bruta 312.939.373 231.108.529 322.260.116 237.087.532
Dedugdes de vendas (46.055.081) (36.960.031) (46.055.081) (36.960.031)
Receita operacional liquida  266.884.292 194.148.498 276.205.034 200.127.501

175.399.701 126.630.689 175.399.701 126.630.689

112.238.825 74.494.151 112.238.825 74.494.151

GILBERTO HEINZELMANN
Diretor Presidente

CONSELHO DE ADMINISTRACA

EDUARDO BERTOLINI
Diretor Industrial

DAVID ALBERT MICHEL CATASINER
Diretor Comercial

(Em Reais)

21 | CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Custo dos produtos vendidos 200.507.492 144.970.246 204.556.963 148.650.802
Despesas comerciais 19.685.955 14.178.195 23.446.575 17.838.436
Despesas administrativas e gerais_14.919.969 _11.880.425 15.411.318 _12.355.843

235.113.416 171.028.866 243.414.856 178.845.081

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios e ordenados 83.474.519 63.387.084 84.999.036 65.700.538
Matéria-prima, componentes
e outros materiais 94.164.841 58.516.264 99.366.816 59.896.751
Depreciacao 16.081.785 14.928.521 16.081.785 14.928.521
Gastos gerais de produgao 8.360.237  9.497.887 8.360.237  9.497.887
Mao de obra e servigos de terceiros 10.084.494  6.699.085 10.084.494  6.699.085
Energia elétrica 6.026.462 4.721.722 6.026.462 4.721.722
Despesas com manutengao 5.428.197 3.594.967 5.428.197 3.594.967
Comissoes sobre vendas 1.998.505 1.515.377 1.998.505 1.515.377
Outros custos e despesas 9.494.377 _ 8.167.959 _11.069.324 _12.290.233

235.113.416 171.028.866 243.414.856 178.845.081

22 | RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receitas financeiras
Variagao cambial 10.637.173 16.877.762 10.637.173 16.877.762
Juros ativos 131.639 8.436.486 131.639  8.436.486
Rendimento aplicagéo financeira 3.595.493 2.184.552 3.820.408 2.185.007
Descontos ativos 57.136 61.976 57.136 61.976
14.421.441 27.560.776 _14.646.356 _27.561.231
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Despesas financeiras
Variagao cambial
Atualizagdo de empréstimos

(8.791.266) (13.246.126) (8.791.266) (13.246.126)

e financiamentos (4.410.267) (5.645.987) (4.410.267) (5.791.898)
Juros passivos fornecedores (3.195) (3.420) (3.195) (3.420)
Imposto sobre operagoes

financeiras - IOF (26.670) (14.029) (26.670) (14.029)
Despesas com operagdes

financeiras (983.112) (1.590.062)  (983.112) (1.590.062)
Juros sobre arrendamento

mercantil (nota 14) (2.900.544) (2.798.818) (2.900.544) (2.798.818)
Outras (194.619) _ (624.934) _ (194.619) _ (624.934)

(17.309.673) (23.923.376) (17.309.673) (24.069.287)

23 | CONCILIAGAO DA DESPESA EFETIVA DE IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Lucro antes dos impostos 29.160.027 33.256.317 29.528.587 33.248.718

Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao

social a aliquotas nominais (9.914.409) (11.307.148) (10.039.720) (11.304.564)

Efeito dos impostos sobre:

Equivaléncia patrimonial 297.331 (681.469) - -
Juros sobre capital préprio 2.038.980 1.719.380 2.038.980 1.719.380
Outras diferengas permanentes 3.811.950 _ 1.530.020 _ 3.866.032 853.566
Crédito (Débito) deimpostode rendae

contribuigao social no resultado (3.766.148) _(8.739.217) (4.134.708) _(8.731.618)
Imposto de renda e contribuigcao

social diferido 1.544.330 1.833.026  1.544.330  1.833.026

Imposto de renda e contribuicao
social corrente

(5.310.478) (10.572.243) (5.679.038) (10.564.644)

JAMIL LORENCETTE
CRC/SC029339/0-7

PAULO CEZAR DA SILVA NUNES - Presidente

ANTONIO CARLOS ZEN

JOSE RENATO SILVEIRA HOPF

ANDRE LUIZ ZEN - Vice Presidente
ELINTON BOBRIK

Aos Conselheiros e Diretores da ZEN S.A. Industria Metalurgica - Brusque - SC.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
ZEN S.A. Industria Metaltrgica (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
ZEN S.A. Industria Metalurgica em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual
e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informagoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel
por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse

fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccédo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de suas controladas. - Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagé@o a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Joinville, 5 de fevereiro de 2022

André Luiz de Godoy
Contador CRC PR-050218/0-0 T-SC
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