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Relatdrio da Diretoria

Prezado(s) Acionista(s): Abaixo, para sua informacao, seguem as Demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2021.

Bl 17 de marco de 2022.

em milhares de reais)

Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020

patrimoniais - Em 31/12/2021 e 2020 (Valores exp

agﬂva do resultado -

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020

Controladora _Consolidado Controladora  Consolidado (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 2021 _2020 _ Controladora  __ Consolidado Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2021 2020 _ 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.006 15309 11.167 18.914 Fornecedores 921 2764 1436 2910 Receita operacional liquida 16 75.874 69.630 113.518 105.048 Fluxo de caixa das atividad . M — 2l 203 a2l 200
Contas a receber de clientes 5 6.888 6275 9.981 9.332 Empréstimos e financiamentos - 200 - 200 Custo dos servigos prestados 17 (54.242) (45.310) (16.275) (64.321) ko dé caixa as.a vidades operacionals
Estoques 17 143 121 18 Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 9110 6.857 11.565 8519 Lucro bruto 21632 24300 31243 40727 Lucro antes dos tributos sobre o lucro 7.447 10705 19.889 22.015
Impostos a recuperar 7 1309 69 1343 140 Obrigagdes tributarias 13 1124 1127 1563 1579 Despesas comerciais 17 (6307) (5565 (8.686) (8.605) Ajustes por:
Qutros créditos § 248 15 345 200 Partes relacionadas - B inistra ! : ; ' Depreciagdo e amorizagdo 0ell 1032 1416 1445 1821
Partes relacionadas 6 9.898 1587 13.398 5087 Outras 2 75 50 95 espesas gerais e administrativas 17 (7.829) (8.198) (9.450) (10.267) ecl mo
S ) Provisdo para crédito
Despesas antecipadas 34 33 34 33 Provis&o para perda de investimento 9 3% - 3% - Resultado d? equivalncia patnmoma\ ) 9 - (106 . de liquidag@o duvidosa 5 14) (79 42) (117)
24500 23569 36.395 33.849 11533 11.023 14.998 13329 Outras receitas e despesas operacionais (456) _ (142) 207 _ (345) o o
Nao circulants Lucro antes do resultado financeiro 693 10415 19208 21510 rOvisAoparacontingéncia uoowa 46 @2 3
Provisdo para riscos civeis. Recitas financeiras 18 649 107 849 640 Baixasdo |mob||gad0 e mtang\yel i 10ell 973 156 976 164
V1Sa0 p e 8 . Resultado de equivaléncia patrimonial /
tributérios e trabalhistas 14 320 734 _ 582 _ 794 Despesas financeiras 18 _ (136) _ (117) _ (168) _ (135 o i
320 734 582 794 Lucro antes do imposto de renda destinagao desproporcional _ 16 - 106 -
Nao circulante Patriménio liquido 15 e da contribuigdo social 7447 10705 19.889 22.015 9.130 12.667 22.162 24.256
Aplicagéo financeira - 561 - 561 Capital social 3.240 3240 3.240 3.240 Imposto de renda e contribuigo social 19 - _(1749) (4.287) _(5.664)  Aumento ou redugdo nos ativos operacionais
Depésitos judiciais 206 215 265 245 Reserva legal 648 648 648 648 Lucro liquido do exercicio 153 _ 7441 _ 8956 _15.602 _16.351  Contas a receber de clientes 5 (598) 1861  (606) 1.885
Investimentos 9 7405 7775 1759 1509 Reserva de lucros 20.218 20116 20.218 20.116  Atribuivel aos acionistas controladores - - T4 8956 Etoques % 2 6 B
Imobilizado 10 3452 3073 4520 4.327 Patriménio liquido atribuivel aos controladores ~ 24.106 24.004 24.106 24.004 Atribuivel aos acionistas
Intangivel 11 396 568 433 643 Participagdo dos acionistas nao controladores - - 3686 3.007 néo controladores 102 : . 8155 7395 Impostos arecuperar 1 (1240 823 (1203) 819
11459 12192 6.977 7.285 24.106 24.004 27.792 27.011 Quantidade de acdes 3240 3240 Partes relacionadas 6 (8.311) (1.587) (8.311) (4.810)
Total do ativo 35.959 35761 43.372 41.134 Total do passivo e do patriménio liquido 35.959 35.761 43.372 41.134 Lucro por agao 22084 2,7641 Outros créditos 8  (9) 266 (1420 405
As notas explicativas sao parte i das d des financei As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Depésitos judiciais 10 77 (21) 148
D agbes das des do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais) provisdo para devedores duvidosos é a diferenga entre o valor contébil e o valor (10.209) 1.462 (10.267) (1.530)
Reserva de lucros Atribuivel aos  Participagao recuperdvel. No caso de acordos para valores refinanciados, o contas a receber ndo  Aymento ou redugo nos passivos operacionais
Capital Reserva paraaumento Incentivos Lucros Lucros acionistas dos nao Patrimdnio  considera encargos financeiros, atualizagdo monetaria ou multa. O valor presente é Fornecedores (1842) 1692 (1474) 1664
social __legal de capital _fiscais retidos acumulados controladores controladores liquido  calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo e somente registrado se o ~ . » L X ’ X ’
Saldos em 31/12/2019 3.240 648 1.258 8302  9.560 - 23.008 1.858 24866  mesmo for relevante para as demonstragdes financeiras. 3.4. Imobilizado: ngonstrado Obrigagdes trabalhistas, sociais e tributérias 2249 605  3.030 707
Lucro liguido do exercicio _ _ 8.956 8.956 7395 16351  aocusto, redu;ldoldgs depreuagqes de bens do imobilizado, calculadas pelo metqdo linear  Partes relacionadas - - - 1)
Destinacdo do lucro do exercicio: que reflete a vida dtil dos seus ativos, de acordo com as taxas apresentadas aba|§<o; ~ Outras contas a pagar (55) (19 @5)  (101)
Reserva para incentivos fiscais - - - 1.716 - (1.716) - - “ \mobilizado Taxas (%) Z::Z::sl Impostos sobre a renda pagos _ - (1642) (4.287) (5.552)
Juros sobre capital proprio (Nota 15.3.b) - - - (760) (760) - (760) Instalagdes 710;1 T o i 352 _ 636 _(2.776) _(3.283)
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 15.3.2) - - - - - (1479 (1.479) < (T g amentos de informética e vefculos 0% 5 Cz:: ggc"ggggﬂfﬁi s g2 1476 9119 19443
R.ese.rva. d~e |ucro§ a disposicao da Assembleia B B - - 500 (6.00D R B ~ Méveis e utensilios e benfeitorias em propriedades de terceiros 10% 10 Fuxo de caixa das atividades de investimento
Distribuigao de dividendos (Nota 15.3.a) - - - - (672 6.721) - G721 Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparacdo dos valores de Aquisicao de ativo imobilizado
Distribuicao de dividendos desproporcional (Nota 9) - - - - - - - (5.823) (5.823) alienagao com o valor contabil e so incluidas no resultado. Reparos e 20580 g intanaivel Well (2212) (1443) (2404) (L635)
Incorporacdo de empresa - - - - - - (423) (423)  apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O custo das principais
Saldos em 31/12/2020 3200 648 1258 10018 8.840 , 24,004 3007 27011 fenovagies é inclido nfo valor contabil do ativo no mon;entodem que fo provavel que os Aquisigao de I':)";?'{Steu':gos 9 (89 (1500 (85 (1500)
o e B _ - _ _ icos futuros que ul 0 padrdo de
;L;Csr:;;fu.liod?le?rflsre ercicio: 44 T441 8155 15602 avaliado para o ativo existente fluirdo para a C As principais T 530 naur?entu de Caefh_il) ) o 9 0 (700 - (o
G X u X ‘x X iclo: depreciadas ao longo da vida dtil restante do ativo relacionado. Reducao ao valor de 9 5 5 - 5
Reserva para incentivos fiscais - - - 2650 - (2.650) - - " recuperével de ativos: O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo revistos (Resgate) de aplicagdes financeiras 561 _ (311 561 _ (311)
Juros sobre capital proprio (Nota 15.3.b) - - - - (830) (830) - (830)  anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre  Caixa liquido utilizado nas
Dividendos minimos obrigatdrios (Nota 15.3.a) - - - - - (1.032) (1.032) - (1.032)  que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser atividades de investimento (1.031) (3.949) (1.928) (4.141)
Reserva de lucros a disposicao da Assembleia - - - - 2935 (2.935) - - - recuperével. Quando este for o €aso, 0 valor recuperdvel ¢ calculado para verificar,sg h&  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Distribuigao de dividendos (Nota 15.3.2) N . = - (5.483) . (5.483) B (5.483) pgrda. Quando houver perda, ela e'reconhec@a pelq montante em qug o‘valor contabil do Dividendos pagos (1.345) (7.960) (14.738) (13.787)
Distribuigao de dividendos desproporcional (Nt 9) - - - - - @am  (aen o ulapassaseu valor recuperdvel, que é o maior enire o prego liuido de venda e i
o _g L Prop! valor em uso de um ativo. 3.5. Intangivel: O intangivel é registrado ao custo de F de (200) - (200)
Aquisicao de participagao no controladores JE - N = - (85) (85 contratagdo, direito de uso e contratos de programas. A amortizago ¢ calculada pelos  Captagao de financiamentos - 200 - 200
Saldos em 31/12/2021 _3.240 _ 648 _ 1258 _ 12.668 _6.292 - 24.106 3686 _ 21792 prazos de vida (til. O intangivel ndo supera seu provével valor de recuperagao. Quando  Caixa liquido utilizado nas
As notas explicativas sao parte i das d des i i existe algum indicador de que o ativo intangivel pode ndo ser recuperavel, o mesmo é  atividades de financiamento (7.545) (7.760) (14.938) (13.587)
Notas explicativas as demonstragdes financeiras Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado) a0 teste de impairment. Acréscimo (redugdo) liquido
1. Contexto operacional: A GOVERNANGABRASIL /A Tecnologia e Gestao em Servigos & nao realizados, bem como os investimentos. Sendo assim, destacada a participagao de Vida dtil o caixa e equivalentes de caixa _(9.303) _3.06 _(7.747) _ 1715
uma sociedade anonima de capital fechado, domiciliada na Rua Jodo Pessoa, 1183 - térreo,  minoritérios nos i em que a C detém p I superior a 50% do  Intangivel Taxas (%) em anos Calxq M gquwalentgs_de caixa
tliuetQUa[I]dan \llje‘hany‘Umemud(s?egem DthObJ'dEtO 500i3|18 DfesbtlaiéﬁOfelS%lXilgIoDS q;érEea (cap\tal da investida, com poder de governar as polmcas financeiras e operacionais  Sftware e sistemas adquiridos de terceiros e préprios 10%2100% lal0* Ca”i‘;a'"e'cé(;:i‘;;?nft‘;':'ge it 4 15309 12253 18914 17.199
a tecnologia da informacao, destinados a atender a gestao piblica. 1.1. -19: Em  (participacéo ativa na i As lidadas sa0 (s anci i ivo ci 50 ci . | o
margo de 2020 a Organizagdo Mundial da Sadde (OMS) declarou o Surto de C pelas e financeiras da GOVERNANGABRASIL SA. e sua gs’pij’s";,t;:‘ixfjgﬁ?eg"e°n°;gf§};3,§'n'f;"§§§ :efm:’;f:ngcg:l;';aé'atfvfe:*;zrfh':ﬂs:?u no fnal do exercicio 4 6006 15309 11167 18914
(COVID-19) como uma pandemia. A crise de saiide causada pelo virus gerou, e ainda gera,  controlada em 31/12/2021 e 2020, apresentadas a seguir: calculdveis acrescidos, quando aplicével dos corespondentes encargos, variagdes Acresu_rno (redu_gao) liquido )
incertezas a0 ambiente de negdcios em todo o mundo. A Compania e suas controladas Percentual de participac&o  monetsrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel "o’ equivalentes de ceba 308 30 (LT4T) LIS
implementaram diversas medidas pzira JprJevemr riscos rgl;cmnadas a pandelrm‘a oM Razio social _Pais Relagdo 2021 2020 g5 passivos circulantes e ndo circulantes so registrados em valor presente, tran acio As notas exp 530 parte das
destaque a satide das pessas. As da C & de suas A 540 GOVERNANCABRASIL transagéo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada 4, Caixa e equivalentes de caixa: Controladora  Consolidado
consideradas de natureza essencial e, portanto, nao tiveram interrupgao de atividades ao . X . o o - N X . . —vontrofadora - _ LONS0lIGAco
longo da crise. Nao houve aumento de cancelamentos de contratos por conta da Pandemia, Sul Tec‘nollog,@ Ltda.‘ o Brasn‘ Direta ‘8‘4’_54/° 75,01% - transagéo. A conirapartida dos ajust_es @ valqr presente & Co.m?blhzade.' conira as contas de _2021 2020 2021 _ 2020
nao howe diminiéo no nivel medm de venda de novos softwares e o nivel de P é a partir da data d? aquisigao, sendo gsta, a d?ta resultado que deram origem ao referido passivo, quar}do laphcave_\.Adlferenga entre 0 valor Cap(a ehbanc'os ‘ 80 336 541
léncia se manteve o mesmo que o verificado antes da Pandemia. na qual a GOVERNANQABRASIL SA. pbﬁem controle, e cgntmuara aser consolidada at‘e a presente de uma transagéo e o vanrge face do passivo é gpropnada a0 result‘ado a0 Iopgo Aplicagdes financeiras 5926 14.973 18373
Também ndo houve alteragdo nos niveis de liquidez e o acesso a crédito nao sofre dataem que esse controle deixe de existir. Controladas sao to_das as entldades,nas quaisa do prazo r_Joﬂcontrata com base no método do custo amortizado e da_ taxa de juros e_fehv“a. . - ‘ . 6.006 15.309 11.167 18914
variagdes. Como a crise poderia afetar a Companhia: Mé o presente momento a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando est4 exposta ou  3.7. P Asp 530 quando a C tem uma obrigagdo A Companhia tem npoliticas de f que que 0s

Companhia e suas controladas ndo sentiram efeitos negativos que poderiam ter ocorrido
por conta da crise de satde, principalmente pela importancia estratégica dos seus
servicos. No entanto, na avaliacdo da Administragao, a Pandemia poderia ter o potencial de
causar os seguintes efeitos adversos: a reducéo da liquidez, por restrigdes de crédito ou
atraso de pagamentos de clientes; aumento de desemprego e consequente queda nas
vendas de servicos; risco de impairment de ativos por conta dos fatores j citados, ou
ainda, lockdowns severos que impecam a implantacao e manutencao dos sistemas para os
clientes. Acoes implantadas para controle e monitoramento dos efeitos da COVID-19: 0s
eventos relacionados & pandemia vém sendo jos pela Administracao, que avalia
0s possiveis impactos as suas atividades regularmente, visando ajustar as medidas ja
tomadas e, ou, estabelecer novas acdes de prevencao e mitigacao de riscos. As principais
agles com relagao a0s funcionarios foram: (i) entrega de materiais de higiene; (ii)

de ientizacao, orientacao e moni (iii) a0 de viagens,
visitas externas, exceto quando imprescindivel; (iv) isolamento de grupos de risco e adogao
de trabalho remoto, sempre que possivel; (v) higienizacdo de ambientes; (vi)
implementacéo de regras de distanciamento nas dependéncias da Companhia; e (vii)

tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
ladas sao total lidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido

para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia

presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que

mvestlmentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em

uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma
confidvel do valor possa ser feita. A principal provisao mantida pela Empresa é a provisao
para riscos civeis, tributérios e trabalhistas (Nota 14). 3.8. Passivo circulante e nao

deixa de ter o controle. Transacdes, saldos e ganhos nao reali em tr. entre

ladas da Ci hia séo el Os prejuizos nao realizados também sao
eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (“impairment”) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario,

: 0s passivos € nao ci 530 pelos valores
conhecidos ou calculveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos,
variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando
aplicével os passivos circulantes e nao circulantes sao registrados em valor presente,

para assegurar a consmtenma com as politicas adotadas pela . 2.2. Moeda

ional e de apr das d agdes financeiras: A moeda funcional da
Companhia é o Real. Todos os valores apresentados nas demonstracdes financeiras,
incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estao expressos em reais mil, exceto
aqueles indicados de outra forma, representando a moeda funcional e de apresentagao da
Companhia.

30 a transagao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco
de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as
contas de resultado que deram origem ao referido passivo, quando aplicével. A diferenca
entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do passivo é apropriada ao
resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa
de juros efetiva. 3.9. Empréstimos: Os empréstimos tomados sdo reconhecidos,

3. Principais praticas As is praticas que foram
adotadas na elaborago das referidas demonstracdes financeiras estao descritas a seguir:

de caixa: A Administracdo da Empresa define como “Caixa e
de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos

medigao de temperatura no acesso as i des, bem como medigdes de tempi aap 3l c?i"a e
longo do I dos profi trabalhando nas dependéi da C hia. Em
relagdo a liquidez da C hia e suas ladas, a Admini a0 dedicou-se a manter

a geracao de receita alinhada com o orcamento e um controle rigoroso de custos. Os planos
de investimentos e os projetos estratégicos foram mantidos. Continuidade operacional:
A Administragao esta atenta e realizando os esforcos necessarios para o enfrentamento da
crise. Até a data de autorizagdo para emissao dessas demonstracdes financeiras, as
operagdes da C ia e de suas controladas seguem funcionando regularmente, sem
interrupgdes ou paralisacdes. A Companhia concluiu sobre a adequago do uso do principio
contabil da continuidade das operacdes.
X a0 das : 2.1. Bases de elaboracao,
apresentagao e declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram
e estao sendo apr de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas - NBC TG 1000 - Contabilidade para

flnancelros de curto prazo e n@o para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras
possuem caracteristicas de conversibilidade imediata, passiveis de resgate em até 90 dias
a partir da data da aplicacéo, com o proprio emissor em um montante conhecido de caixa
e nao estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registradas pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que néo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 3.2. Instrumentos financeiros: A
Empresa classifica seus ativos financeiros no momento inicial, dependendo da finalidade
da aquisicao sob a categoria de ativos disponiveis para a venda. A Empresa classifica seus
ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do
resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis para venda.
A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos flnance\ros foram adqumdos A
administragdo determina a classificagao de seus ativos fi no

inicial. Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de

Pequenas e Médias Empresas (“PME"), aprovadas pelo Conselho Federal de C d
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histrico, exceto por
determlnados |nstrumentos financeiros, mensurados ao valor justo. Na elaboracdo das
06! é ario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras incluem, portanto,
estimativas referentes a selecdo das vidas (teis do ativo imobilizado, provisdes
necessarias para passivos i determinacdes de isdes para imposto de
renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacéo as
Efimati )

clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos
de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando 0 método da taxa de juros efetiva. Os ativos financeiros disponiveis para venda sao
tivos que sdo classificados nessa categoria ou que ndo sao classificados em
nenhuma outra categoria. Eles sdo incluidos em ativos nao circulantes, a menos que a
Administragao pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balango.
0s ativos financeiros disponiveis para venda sao contabilizados pelo valor justo. Os juros
de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva,

ndo-d

ep 3o revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relago a tabeis sao hecidas no exercicio em que as estimativas sao
isadas e em futuros afetados. Essas demonstragdes financeiras

foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Empresa em 17/03/2022. As informacdes
relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao sendo ewdenuadas e

séo hecidos na a0 do resultado como receitas financeiras. A parcela
correspondente & variacdo no valor justo é langada contra patrimdnio liquido, na conta
ajustes de avaliacao patrimonial, sendo realizada contra resultado quando da sua
liquidagao ou por perda considerada permanente (impairment). /mpairment de

correspondem as utilizadas pela administragao na sua gestao a) D
financeiras i As d oes fi dividuais da Controladora foram
preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Pequenas e
Médias Empresas emitidas pelo Comlte de P Contabeis e sao divulgad

em conjunto com as j lidadas. Nas demonstracdes

ativo: A Empresa avalia, na data do balango, se h& evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por
valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Se houver alguma evidéncia para os
ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa mensurada como a
diferenga entre o custo de aquisicao e o valor Justo atual, menos qualquer perda por

bilidad i ) desse ativo fi hecida no

financeiras i , as ladas sdo contabilizadas pelo método de equivalé
patrimonial. Os mesmos a]ustes sao feitos tanto nas d financeiras individ
quanto nas lidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimdnio liquido atribuivel aos da Controladora. b) D 0
financeiras consolidadas: As d oes financeiras lidadas sdo preparadas
em conformidade com os principios de lidaga dos da legislagdo societéria

brasnlelra e compreendem as demonstracdes financeiras da Companhla e de sua

. As préticas beis sao jas em todas as

lidadas, sendo que as lidacd tomaram como parametro a data-

base de 31/12/2021. Nas d t das sdo as
contas correntes, as receitas e d entre as sociedad lidadas e os resultad

rect (i
resultado é retirada do patrimdnio e reconhecida na demonstragao do resultado. 3.3.

iall , pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado,

isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata
temporis). 3.10. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor presente pela
venda de servigos As receitas sao reconhecidas na extensao em que for provavel que

beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas

financeiras de primeira linha e séo substancialmente remuneradas com base
em percentuais da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), contratadas em
condicdes e taxas normais de mercado, resgatéveis a qualquer momento, em média a taxa

de a0 das aplicacdes ( varia entre 92% e 110% do CDI.

5. Contas a receber de clientes: Controladora _ Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Contas a receber - mercado interno 9.404 8.805 12.866 12.259
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (2.516) (2.530) (2.885) (2.927)
6.888 6.275 _9.981 9332

Com o intuito de estimar os montantes de provisao para perdas na realizacao de créditos,
a serem reconhecidos no periodo, a Administragdo da Companhia realiza anélises da
carteira de contas a receber, especialmente sobre os montantes vencidos, levando em
consideragdo a composicao dos saldos de contas a receber por idade de vencimento e a

de forma confiavel. As receitas sao mensuradas com base no valor justo da
receblda luindo-se d l ¢ impostos ou encargos sobre vendas e
prestagao de servicos. A C hia avalia as tr. de receitas de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Nao ha
condigdes belecidas a serem ¢ pela C que pudesse afetar o
reconhecimento da receita no resultado do exercicio. 3.11. Imposto sobre receitas: As
receitas estao sujeitas aos intes impostos e i pelas intes aliquot:

« Programa de Integracao Social (PIS): 0,65%;  Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS): 3%; < Imposto sobre servicos prestados (ISS): 2%;
« Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (INSS): 4,5%. Nas demonstracdes de
resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos correspondentes
impostos. 3.12. Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia apura o imposto
de renda e a contribuico social com base no lucro real. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda
€ 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢o social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende o imposto

expectativa de recuperacéo. D a seguir a 40 da provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa:
Controladora _ Consolidado
2021 2020 _ 2021 _ 2020
Saldo no inicio do exercicio (2.530) (2.609) (2.927) (3.044)
'reversdo de provisao 14 79 42 117
v Saldo no final do exercicio (2.516) (2.530) (2.885) (2.927)

A andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes ¢ a seguinte:

Controladora_ Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020
A vencer 5077 3737 1.181 5547
Vencidos:
De 1a 30 dias 1.057 1.007 1.692 1914
De 31 a 60 dias 363 466 380 580
De 61 a 90 dias 205 327 542 380
De 91 a 180 dias 49 539 49 693
Acima de 181 dias 2.653 _2.729 _3.022 _3.145

9.404 _8.805 12.866 12.259
6. Partes relacionadas: Controladora__ Consolidado
Ativo com partes relacionadas 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Roberto José Figueira Coelho (a) 8475 1200 8475 1200
Cetil Informética S.A. (b) - 81 - 87
GOVBR Educagéo (c) 1423 300 1423 300
Datasys Sistemas em Informética Ltda. (d) - _3.500 _3.500

9. 89 587 5.087

de renda corrente. 0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro trib |
do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de ap 40 das d

3
(a) Refer a antecipacao de dividendos para o sécio Roberto José Figueira Coelho; (b)

financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
3.13. Arrendamentos: 0 arrendamento mercantil é classificado como arrendamento
mercantil fi se transferir sub todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade. Se os contratos nao transferem substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes & propriedade ao arrendador os contratos sdo classificados como arrendamento
mercantil operacional. A Empresa mantém apenas contratos de natureza operacional,
sendo que os valores pagos mensalmente a0s arrendadores sao contabilizados como
despesa operacwnal 314 e beis criticas: A empresa faz

Contas a receber de clientes: Os contas a receber de clientes cor aos valores
a receber pela comercializacdo no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo

e p com a relagao a futuro, baseada em sua experiéncia
historica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros. Por definigao,

de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classifi no
ativo circulante. Caso contrério, estao ap! no ativo ndo ci . As contas a
receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. A provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao
sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber, incluindo expectativa de perdas futuras, quando relevantes. 0 valor da

as ab s30 iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas representam um risco de causar um ajuste as demonstracdes financeiras
em relagdo aos saldos contabeis de ativos e passivos em exercicios futuros. As principais
estimativas adotadas pela empresa podem ser assim resumidas: a) Mensuracéo de valor
justo de ativos financeiros; b) Provisao para créditos de liquidaco duvidosa; ¢) Estimativa
de vida (til de ativo intangivel e imobilizado; d) Valor estimado de perdas em processos
civeis, tributarios e trabalhistas.

Refer a empresa do grupo, recursos cedidos para auxilio de caixa sem correcao
monetaria e atualizacao financeira; (c) Refere-se a empresa do grupo, recursos cedidos
para auxilio de caixa sem correcao monetaria e atualizacdo financeira; (d) Em 2021 a
controlada GOVERNANGABRASIL SUL realizou adiantamentos para os sécios nao
controladores na ordem de R$ 3.500. Os adiantamentos realizados em 2020 foram
deliberados pela diretoria como distribuico de lucros. Administradores: A Companhia nao
tem nenhuma obrigagao adicional de pds-emprego bem como nao oferece outros beneficios
de longo prazo, tais como licenga e/ou outros beneficios por tempo de servigo. A Companhia
também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
administracao, além daqueles definidos pela legislaco trabalhista vigente no Brasil.

7. Impostos a recuperar: Controladora  Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 2020
CSLL a recuperar 37 - 317 -
IRPJ a recuperar 942 22 942 70
IR retido sobre faturamento 20 - 42 22
IRRF sobre aplicacdes financeiras 30 47 42 48
1.309 69 _1.343 _140

cima foi realizada e certificada no dia 28/03/2022.
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provisdes quando a Administracdo, suportada por opinido de seus assessores juridicos,

18. Receitas e despesas financeiras: Controladora Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Receitas aplicagdes financeiras 629 306 815 428
Juros recebidos 18 90 32 160
Descontos recebidos - - - 41
Bonificacdes _ 2 1 2 11
Receitas financeiras 649 407 849 640
Tarifas bancérias (32) (33) @n (49)
Descontos e abatimentos concedidos (89) (67)  (105) (59)
10F (13) (26) (14) (26)
Juros pagos ()] [0)) (2) 0]
Despesas financeiras (136) _ (117) _ (168) _ (135)
513 290 681 505

19. Imposto de renda e contribuicao social: As aliquotas aplicaveis para o Imposto de
Renda e Contribuicdo Social séo 25% e 9% respectivamente, o que representa uma taxa de
34% para 31/12/2021. Os valores reportados como despesa de Imposto de Renda nas
demonstracdes de resultado sao reconciliados com as aliquotas estatutarias como segue:

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 2020
Resultado antes dos tributos 7447 10705 19.890 22.015
Aliquota dos tributos 34% 34% 34% 34%
Tributos (2.532) (3.640) (6.763) (7.485)
Diferencas permanentes:
Pesquisa e desenvolvimento 2693 1716 2693 1716
Equivaléncia patrimonial (36) - (36) -
Juros sobre capital proprio 282 258 282 258
Outros ajustes (407) (83) _ (463) _ (153)

2532 1891 _ 2476 _ 1821
Tributos correntes - _(1.749) (4.287) _(5.664)
Aliquota efetiva 0% 16% 22% 26%

Em 31 de dezembro a empresa néo teve IRPJ e CSLL, pois a mesma se utiliza dos incentivos
fiscais da lei do Bem n° 11.196/2005. 0 valor do incentivo foi superior ao valor da base de
célculo antes do incentivo, desta forma foi utilizado o limite conforme previsto em Lei
gerando uma base de calculo de valor zero.
20. Instrumentos financeiros: 20.1. Identificacao e valorizacao dos instrumentos
financeiros: A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque
para disponibilidades, incluindo aplicacdes financeiras, duplicatas a receber de clientes,
contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financi 0s valores r no
ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em
prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que so sistematicamente 0s valores beis se aproxi
dos valores justos. Os valores contabilizados como caixa e equivalentes de caixa,
li financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar

8. Outros créditos: Controladora _ Consolidado  10. Imobilizado: _Controladora_ _Consolidado ) o . >
om0 onon 991 onon 2021 2020 2021 2020 entende que existem pr de perdas p . Para as ages de natureza
2021 2020 _ 2021 _ 2020 . —£Ues _ SUeR _ SUss S48 . . Lt . . "y s
' f o 9 2 0 Edificios e construgdes 1 1 1 1 trabalhista, considerando o histérico de julgamento, é constituida provisao conforme
Adiantamento a forecedures b B 30 veis e utensiios 950 943 1483 1483 tativa de desembolso pela Administragdo e assessor juridico em andlise de cada
Adfantamento de fer|la§ 149 9 188 12 Maguinas e equipamentos 167 166 167 166 processo Em 31/12/2021 néo existiam p levantes com p de perda
Adiantamento de salarios 5 1 5 7 Instalages 502 509 615 623  possivel. Demonstramos abaixo a composicao da proviséo para contingéncias consolidado
Adiantamento de viagens 29 9 67 13 Veiculos 118 118 118 118  por natureza da Companhia:
Outros valores a receber 42 25 80 29  Equipamentos de informética 4285 3.807 5.404 4884 Controladora  _ Consolidado
248 153 345 200  Aparelhos de comunicacdo e gravagao 4 28 48 28 2021 2020 _ 2021 _ 2020
9. Investimentos: Controladora _ Consolidado Benfeitpria_s em propriedades de terceiros 3620 3.060 4.546 3.988  Provisdes para riscos trabalhistas _ 320 734 582 _ 794
2021 2020 2021 2020 Depreciagdo acumulada (6.234) (5.559) (7.862) (6.962) 320 _ 734 _ 582 _ 794
GOVERNANGABRASIL Sul Tecnologia Ltda. (2) 5654 6274 ) _ Total do imobilizado liquido . o 345 3013 4.-520 4327 Demonstramos a seguir a movimentagao da provisdo nos exercicios de 2021 e ZQZO
: D abaixo a do ativo imobilizado - controladora: Controlad Consolidad
GOVERNANGABRASIL Educagio Ltda - 4o (b) 1750 1500 1750 1500 Lontroladora__Gonsolidado_
G ucagdo Lida - dgio (b) - : - : 2020 Aquisicdes Baixas Depreciagio 2021 2021 2020 2021 2020
Outros 1 1 9 9 Edificios e construgdes 1 - - -1 Saldoinicial 734265 7194 421
7405 7775 1759 _1509  Méveis e utensilios 387 14 - (1) 330 Reversdo/complemento de provisdes (414) 469 (212) 373
Provisao para perdas de investimento: Controladora _Consolidado  Mdquinas e equipamentos 132 1 - n 116 320 734 582 794
2021 2020 2021 2020 [Instalacdes 221 3@ (43) 184 15 patrimdnio liquido: 15.1. Capital social: O capital social em 31/12/2021 ¢ 2020 é de
- Aparelho de com. gravacéo 5 16 - (5 16 as milhé i) dividi 5
GOVERNANGABRASIL Educacdo Ltda (b) (356) - (356) - ! € o~ R$ 3.240.000 (trés milhdes, duzentos e quarenta mil reais), dividido em 3.240.000 agdes
(356) - (356) - Egﬁ;‘;{’t’;}?;?:r#zg;?:;gz 1435 512 - (448) 1.499 ordindrias, sem valor nominal, totalmente integralizado. 15.2. Reserva de lucros:
=== 0 itori i o h )
a) GOVERNANCABRASIL Sul Tecnologia Ltda.: de terceiros 886 1500 (941) (139) 1305 2 Reserva legal: A reserva legal ¢ Nualmente como de 5% do
Dados da controlada: 2021 2020 Total do imobilizado liguido 3013 2046 (944)  (123) 3452 \ucro_llquwdo do exeruc_lo, e qao podera exgedera _ZOA do capital somal.,A reserva legal tera
Total do ativo 13.067 11647 abaixo a tacdo do ativo mobilizado - consoidado. Por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
Total do passivo 3728 2366 2020 Aquisicdes Baixas Depreciacio 2021  COmPenser pr_ejqizo e aumentar o capital. Em 31/12/2021 e 2020 a F)ompanhia tem
Patriménio liquido ajustado® 6.688 8581 Edificios e construgdes 1 R _~ 1 constituido o limite permitido de 20%. b) Reservg para at to de capital: C: i J
Receita operacional bruta 49.914 44561  Méveis e utensilios 804 18 @ (123) 696 deacordo com o estabelecido no artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, e, se destina
Lucro liquido 8.156  7.393  Maquinas e equipamentos 131 1 - (17) 115  para futuro aumento do capital social da Companhia. ¢) Reserva de incentivos fiscais:
Participacdo da GOVERNANGABRASIL SA. 84,54% 75,01% Instalagdes 239 4 3) (51) 189 Constituida conforme a Lei 11.196/2005, art. 17, inciso |, correspondente aos valores
*0 patrimdnio liquido foi ajustado pela participagdo da Empresa conforme acordo Aparelho de com. gravagdo 4 16 - (5) 15 referente a beneficios fiscais com pesquisa e inovagao tecnoldgica. 15.3. Remuneragao
celebrado entre as partes onde ocorre a icdo de forma desprop | Em E ttos de informética 1.832 673 - (589) 1.916  dos acionistas: a) Dividendos minimos obrigatdrios: Conforme artigo 26, letra (b) 25%
12/06/2019 por meio de Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas Sociais ¢ Benfeitorias em propriedades do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/1976 serd
. - . o de terceiros 1316 1.500 _(941) (287) 1.588 como dividendo obrigatdrio.
Outes Avencas 2 GOUERMANGABRASI 54 Fronee § st Semies 40U 9 Totaldombilzado iido 37 2212 (047) __(L072) 4520 Dividendos 021 200
acionis Z_’S nao con m‘a‘ ores, um total de o N L.JZEH-OS e doze, qu.a rocentos e - administragdo da Companhia analisou os efeitos de depreciagao, decorrentes da revisdo  Lucro liquido do exercicio 7.447 8.956
dezgssels) quotas soc@ls da controlada. Assim, a participagao da Corppanhla no capital periédica do prazo de vida dtil-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e  Reserva legal (5%) - _
social da controlada foi aumentado de 50,01% para 75,01%. Pela aquisigéo foram pagos  concluiu quanto a ndo necessmade de alteragao das tavas de depreciagao, mantendo 05 Base para dividendos 1.441 8.956
R$1.498, sendo que nao houve 4gio na d. Considerando que a Companhia ja p ded na legislago vigente. Nos p Dividendos obrigatdrios (25% da base) 1.862 2.239
detinha o controle da controlada no foi realizado nenhum estudo de alocagdo do valor n@o foram identficados indicadores para reducdo dos saldos aos seus valores de Juros sobre capital préprio apropriados no exercicio (830) (760)
pago. Adicionalmente, foi acordado que os dividendos que vierem a ser auferidos pela TecuPeraca. ) DiVide"l!QS minimos o.hriga?éri,os apagar 1.082 1.479
controlada por um prazo de até sete anos poderdo ser pagos integralmente para os nao L~ Iangivel: % % No exercicio de 2021 fof distribuido aos sdcio dividendos complementares no valor de RS
controladores como parte de suas metas estabelecidas e deliberadas em Reunides de g2 o o sist 6317 6181 6757 659 5»483 (R$ 5721 em 2020) que serao ratificados em ata de reuniao df’s S0Cios a ser
) e - oftwares de sistemas - - - - realizada em 2022 que aprovaré as contas de 2021. b) Juros sobre capital préprio: De
Quotistas. Essa parcela varidvel dep de de metas e ap| dos Marcas e patentes 4 1 7 7
L . . P = - o N acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Empresa calculou os Juros sobre 0
sdcios, tendo sido considerado uma bonificagao futura e nao parte do preco de aquisicao. Direitos autorais 1578 1578 1578 1578 U N
Em 25/02/2021 0 de Insti to Particular de C Venda de Quotas Sociais _ Softw 636 636 636 636 capital proprio referente periodo findo de 31/12/2021 e foi a0s 0
m A pormel‘(l)EReN:'s‘ r:r;;: DILa l\u}ar T pmprae ~en ade l_m as om.a.ls Aommeilzr:sﬁ-egrocessos (8.140) 31) (8.545) (8.173) montante de R$ 830 (R$ 706 liquido do IRRF). Os juros sobre capital proprio sdo
& 0.utras vencas a G0 ) 9_ SIL S/ ecnologla & Gestao em Servigos adquiriu Total do %nlanglvel Jiquido . 396 W TSS m reconhecidos como despesas financeiras para fins de apuragao do imposto de renda e
mars _85-0_00 (oitenta e cinco mil) quotas do ‘c?ap_ltal social da controlada, tendo sua - a seguir a tacao do intangivel - controiad ==— == contribuicdo social, sendo posteriormente tratados para fins de divulgagdo como
participagdo aumentado para 84,54%. Pela aquisicao foram pagos R$ 85, sendo que ndo 2020 Aquisicdes Baixas Amortizacio 2021 Gvidendos, em fungdo de sua natureza.
houve 4gio na transagao. Em 10/03/2021 em reunido dos sdcios foi deliberado a alteragao Softwares de sistemas 17 jJrGG @9 4(245) 319  16. Receita operacional liquida: A C hia ap! ad 30 do resultado
do nome empresarial da sociedad do de DUETO Tecnologia Ltda. para processos 138 - - (64) 74  pela receita op | liquida. D abaixo a 40 da receita bruta e
GOVERNANGABRASIL Sul Tecnologia Ltda. No exercicio findo em 2021 o dividendo Marcas e patentes 3 - - . 3 liquidaparaos exercicios findos em 31/12/2021 e 2020:
desproporcional pago aos ndo controladores foi de R$ 7.391 (R$ 5.827 em 2020). Total do intangivel liquido 568 166 ﬂ __ (309) 39 _ Controladora  __Consolidado
b) GOVERNANGABRASIL Educagao Ltda.: Em 02/12/2020 a empresa adquiriu 40% de D aseguira zggo ‘A f- B' fad acio 2001 i _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
i = o ; = quisicoes Baixas Amortizacao 2021  Receitas
participacao da empresa Sbtep S_olugoes Brasileiras em Tecnololgla e Educagao Ltda, o que Softwares de sistomas 500 92 @) (308) 355 Vendas de senvigos 84442 77544 125023 115578
representa 1.162.000 (um milhdo cento e sessenta e duas mil) quotas a R$ 1,00 cada. Processos 138 . i 64) 74 Dedudes
{\Qiferenga entre o custo de,aquis.igéo e ovalor patri[npnial de R$1.750 foi reg\stradp COMO  Marcas e patentes 5 n 4 PS (549)  (504)  (873)  (794)
agio. Em 02/12/2020 também foi aprovado pelos sdcios a mudanca da razéo social para  Total do intangivel liquido _643 192 (29) (373) 433  COFINS (2.533) (2.326) (4.031) (3.663)
GOVERNANGABRASIL Educagdo Ltda. O saldo de gio apurado na de  Nos exercicios ap Jos, néo foram identificados indicadores para redugdo dos saldos 1SS (1.686) (1.594) (2.800) (2.583)
participagao societaria esta suportado por estudo técnico preparado pela Administragdo  aos seus valores de recuperagao. INSS _sobre fatur_amentg ) (3.800) (3.490) (3.800) _(3.490)
para 30 na expectativa de rentabilidade futura da Empresa. Foi realizado uma 12. Obrigagdes sociais e trabalhistas: Controladora_ Consolidado  Receita operacional liquida 15.874 _69.630 113.518 105.048
2021 2020 _ 2021 _ 2020 17.Custos e despesas por natureza e funcao:
li d t conf do pelo CPC 01 (IAS 36). ¢) Movimentacao —Sres _LTeR _SSen _£08s
:‘;i fagdo de |mpa|rm:n comorme Erecdoor!za 0 peo em( 2021 1‘“ )confovrlme uagdro Salérios a pagar 2039 1.615 2592 2058 Controladora Consolidado
i a Encargos a pagar 1115 987 1476 991 2021 2020 2021 2020
abaixo: Provisao de férias 3833 3257 5.77 4317  Custodos servigos prestados (54.242) (45.310) (76.275) (64.321)
GOVERNANGA- GOVERNANGA- GOVERNANGA- Provisdo para comissao 120 68 120 68  Despesas comerciais (6.307) (5.565) (8.686) (8.605)
BRASIL Sul BRASIL BRASIL Outros Provisao banco de horas 3 40 Despesas gerais e administrativas (7.829) (8.198) (9.450) (10.267)
Tecnologi Educacal Educagao investi- Programa de participagao nos resultados 1.970 _ 890 Total de custos e despesas por natureza ~ (68.378) (59.073) (94.411) (83.193)
Empresa Ltda. _ Ltda. (4gio) _Ltda. (perda) mentos Total 9.110 _6.857 Controladora Consolidado
Participacéo societéria 85,43% 40,00% 40,00% 13. Obrigagades tributarias: Controladora 2021 2020 2021 2020
Saldo em 31/12/2020 6.274 1.500 - 17.775 2021 2020 _ 2021 Gastos com pessoal (47.886) (41.099) (62.497) (54.127)
Aquisicao de investimento 85 - - - 8 PIS 43 4 Servicos de terceiros (12.929) (10.056) (22.428) (18.740)
Adiantamento para futuro COFINS 200 189 Despesas com viagens (2.963) (2.373) (2.963) (2.373)
aumento de capital (700) - - - (700)  CSLL - 10 Depreciacao e amortizagao (1.032) (1.417) (1.428) (1.809)
Dividendos distribuidos (5) - - - (5 IRRF 1735 Aluguéis de imdveis (969)  (920) (1.409) (1.412)
Transferéncia - 250 (250) - IS8 146 142 Comunicagéo (631) (605  (631) (872
Resultado de equivaléncia Outros 18 10 Despesas com energia elétrica (232)  (242)  (539)  (288)
imonial - - (106) - (106) 1124 _1.127 Impostos e taxas (204)  (140)  (339) (169
Saldo em 14. Provisoes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas: A Companhla é parte em Outras (1.533) _(2. 221) (2177) _(3.403)
31/12/2021 5.654 1.750 (356) 1 7.049 certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negécios e registra Total de custos e despesas por fungao (68.378) (59.073) (94.411) (83.193)

aproximam-se dos seus valores de realizagdo. 20.2. Politica de gestao de riscos
financeiros: A natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada
e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa pela
diretoria. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. Os riscos de mercado
sd0 protegidos quando é iderad io suportar a corporativa ou
quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A Diretoria examina e revisa
lacionadas com o g de risco, incluindo politicas significativas,
procedimentos e préticas aphcadas no gerenciamento de risco. 20.3. Risco de crédito:
A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esté disposta
a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagao de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o h ito dos prazos de fi
de vendas por segmento de negdcios e ||m|tes individuais de posicao, sao procedimentos
adotados a fim de minimizar is pl de inadimpléncia em seu contas a
receber. 20.4. Risco de liquidez: £ o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para admlmstrar a
liquidez do caixa em moeda nacional e sdo estabelecid de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.
20.5. Risco de mercado: 0 risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia
incorrer em perdas por causa deflutuagoes nas taxas de juros que aumentem as despesas
fi relativas a empré efi captados no mercado.
21. Seguros: AC hia possui um p de de riscos com o objetivo
de delimité-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operacao. As coberturas foram contratadas por suficientes pela
Administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientagao de seus consultores de seguros.
22. Relatdrio dos auditores independentes: As demonstracdes contabeis foram
auditadas pela Taticca Auditores Independentes S/S, e o relatdrio do auditor independente
sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 17/03/2022, sem ressalvas.
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