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Demonstragdes do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos

Controladora  Consolidado M milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Circulante Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes dfe caixa 4 21.592 5123 30.050 12.154  Receita iouid 15 134529 102677 163758 146.719
Contas a receber de clientes 5 17.483 13956 18.811 16.248 gpertac&ona iquida
Impostos a recuperar 6 12451 1538 14380 3.201 s;'fvigoggrestados 16 (98.942) (72.302) (110.963) (109.407)
Outros créditos 769 840 874 1010 pycro bruto 35587 30375 52795 37.312
Despesas antecipadas 1.396 21 1.396 22 Despesas comerciais 16 (11.524)  (9.760) (12.555) (13.194)
53.690 21478 65511 32635 Despesas gerais e
Néo circulante e e 16 (53.133) (15.072) (51.069) (17.329)
Tributos Diferidos 12,634 - 12634 - Resultado de
Depésitos judiciais 166 152 179 152 g 15844 (3679) - )
Investimentos 7 11413 9573 - 3 Outras receitas
Imobilizado 8 2565 2794 3027 3467 edespesas (35)  (3.505) 14 (3533)
Ativo direito de uso 8.1 2512 - 2512 Eﬁi”ricf:g: do
Intangivel 9 184739 209.353 184.748 209. 371 Itado fi ° (13.260)  (1.637) (10.815) 2375
214.029 221.872 203.100 212993 Receitas financeiras 17 972 800 2378 1.350
Despesas financeiras 17 (294) (111) (308) (144)
Total do ativo 267.719 243.350 268.611 245.628  Lucro antes do
imposto de rendae (12.582) (947) (8744) 3.581
Controladora  Consolidado ?ma;(:’s':;rg’:'rii%:zc'al
Passivo Nota — 2024 2023 2024 2023 conicinuicao social 18 12634 (912) 8796  (2502)
Circulante Lucro liquido
Fornecedores 3244 2763 3478 3188 doexercicio 52 (1.859) 52 1078
Arrendamento a Pagar 1.048 1.048 Quantidade de agdes 83.985.273 3.240
Obriga Ses sociais 10 7508 5509 7.611 7288 -ueroporagio 0,0006  (0,57)
?):)rréiig:gﬁles;atfibutérias 1" 1705 2411 2249 2.085 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
Partes Relacionadas 12 15.219 15.219 -
Outras contas a pagar 4.137 235 4147 205 | d Harl
agoes dos ri ak - Exercicio findos em 31 de
32858 10489 33751 12766 gezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Nao circulante Controlad c lidad
Fornecedores 462 462 ontroladora__Lonsolicaco
Arrendamento a Pagar 1.493 1.493 2024 2023 2024 2023
Provisio para riscogciveis : : Lucro liquido do exercicio 52 (1.859) 52 1.078
tributériospe trabalhistas 13 563 569 563 569  Outros resultados abrangentes - - - -
2517 569 2517 569  Resultado abrangente total do exercicio 52 (1.859) 52 1.078
Patriménio liquido As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Capital social 141 211.552 97.030 211.552 97.030
Adiantamento para futuro
au;nento de ca%ltal L 14.1a 13525 128.047 13.525 128047 4 part!rda data da aplicagé_o, como proprio emissor em um montante conhecido
Reserva de lucros 142 7267 7216 7267 7216 de caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo

232.344 232293 232.344 232.293

Total do passivo e 267.719 243350 268.611 245.628

do patriménio liquido

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as as
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos
em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: A GOVERNANGABRASIL S/A Tecnologia e Gestao
em Servigos € uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada na Rua
Jodo Pessoa, 1183 —1° e 2° andar, Velha, Blumenau (SC) e tem por objeto
social a prestagéo de servigos na rea da tecnologia da informagéo, destinados
a atender a gestdo publica. No dia 28 de Abril de 2023 a GOVBR anunciou
que foi adquirida integralmente pelo grupo canadense Volaris Group Inc. A
Volaris adquire, fortalece e desenvolve empresas de tecnologia de mercado
vertical. Como um grupo operacional da Constellation Software Inc., a Volaris
visa fortalecer os negdcios nos mercados em que compete, permitindo-lhes
crescer — seja esse crescimento por meio de medidas orgénicas, como novas
iniciativas e desenvolvimento de produtos, negécios do dia a dia ou através de
aqmsu;oes complementares.

2. Ap ¢ao das d

s

2.1.Bases de elaboragéo,
apr ¢ao de conformidade: As Demonstragdes Financeiras
estao sendo apresentadas de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no
Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC.
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros, mensurados ao valor
justo. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, é necessério utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As
demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes a selegéo
das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos
contingentes, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as
estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua.
RevisGes com relagdo a estimativas contabeis séo reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sdo rewsadas e em qualsquer exercicios futuros
afetados. a) D tracoe As demonstragdes
financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Grandes Empresas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e sdo divulgadas em conjunto com
as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstragées financeiras
individuais, as controladas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas demonstracdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patnmonlo liquido atrlbulve\ aos acionistas da Controladora.
b)Di trag Jas: As demonstragoes financeiras
consolldadas sdo preparadas em conformidade com os principios de
consolidagdo emanados da legislagéo societéria brasileira, e compreendem as
demonstragoes financeiras da Companhia e de sua sociedade controlada. As
praticas contabeis s@o consistentemente aplicadas em todas as Companhias
consolidadas, sendo que as consolidagbes tomaram como pardmetro a data-
base de 31 de dezembro de 2024. Nas demonstragées financeiras consolidadas
séo eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas entre as sociedades
consolidadas e os resultados néo realizados, bem como os investimentos. As
demonstragdes financeiras consolidadas séo compostas pelas demonstragdes
financeiras da GOVERNANGABRASIL S.A. e sua controlada em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, apresentadas a seguir:

Percentual de

participacéo
Razéo social Pais Relagdo 2024 2023
Governangabrasil Sul Tecnologia Ltda. Brasil  Direta 100%  100%

A controlada é integralmente consolidada a partir da data de aquisi¢do, sendo
esta, a data na qual a GOVERNANGCABRASIL S.A. obtém controle, e continuara
ser consolidada até a data em que esse controle deixe de existir.

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A
Companhia controla uma entidade quando esté exposta ou tem direito a retornos
varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre controladas
da Companhia s&o eliminados.

Os prejuizos néo realizados também séo eliminados a menos que a operagéo
forneca evidéncias de uma perda (‘impairment”) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela controladora.

2.2.Moeda funcional e de ap ao das di acoes fi iras

A moeda funcional da Companhia € o Real. Todos os valores apresentados nas
demonstragdes financeiras, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas,
estdo expressos em milhares de reais, exceto aqueles indicados de outra forma,
representando a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
3.Principais praticas contabeis adotadas: As principais praticas contabeis
que foram adotadas na elaboragéo das referidas demonstragdes financeiras
estdo descritas a seguir: 3.1.Caixa e equivalentes de caixa: A Administragéo
da Empresa define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e
ndo para investimento ou outros fins. As aplicagbes financeiras possuem
caracteristicas de conversibilidade imediata, passiveis de resgate em até 90 dias

registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. 3.2.Instrumentos financeiros: A Empresa classifica seus ativos
financeiros no momento inicial, dependendo da finalidade da aquisicdo sob a
categoria de ativos disponiveis para a venda. A Empresa classifica seus ativos
financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do
resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis
para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Os empréstimos e recebiveis
da Companhia compreendem as contas a receber de clientes, demais contas
a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto
prazo. Os empréstimos e recebiveis s@o contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva. Os ativos financeiros disponiveis para
venda s&o ndo-derivativos que séo classificados nessa categoria ou que néo sao
classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos em ativos nao-
circulantes, a menos que a Administragéo pretenda alienar o investimento em até
12 meses apos a data do balango. Os ativos financeiros disponiveis para venda
s&o contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda,
calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, séo reconhecidos na
demonstragéo do resultado como receitas financeiras. A parcela correspondente
a variagdo no valor justo é langada contra patriménio liquido, na conta ajustes
de avaliagdo patrimonial, sendo realizada contra resultado quando da sua
liquidag&o ou por perda considerada permanente (impairment). Impairment de
instrumento financeiro ativo: A Empresa avalia, na data do balango, se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Se houver
alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda
cumulativa mensurada como a diferenga entre o custo de aquisicéo e o valor
justo atual, menos qualquer perda por recuperabilidade (impairment) desse
ativo financeiro previamente reconhecida no resultado é retirada do patriménio e
reconhecida na demonstragéo do resultado. 3.3.Contas a receber de clientes:
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
comercializagdo no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
néo circulante. As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento
inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas
a receber, incluindo expectativa de perdas futuras, quando relevantes. O valor
da provisdo de perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa é a
diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. No caso de acordos para
valores refinanciados, as contas a receber ndo considera encargos financeiros,
atualizagdo monetéria ou multa. O valor presente é calculado com base na
taxa efetiva de juros das vendas a prazo e somente registrado se o mesmo for
relevante para as demonstragdes financeiras. 3.4. Imobilizado: Demonstrado
ao custo, reduzido das depreciagdes de bens do imobilizado, calculadas pelo
método linear que reflete a vida Util dos seus ativos, de acordo com as taxas
apresentadas abaixo:

Taxas Vida util
Imobilizado (%) _em anos
Instalagdes 10% 10
Equipamentos de informética e veiculos 20% 5
Moveis e utensilios e benfeitorias em propriedades de terceiros ~ 10% 10

Reparos e manutengéo séo apropriados ao resultado durante o periodo em que
s&o incorridos. O custo das principais renovagdes € incluido no valor contabil do
ativo no momento em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros que

ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existen -

te fluirdo para a Companhia. As principais renovagdes sao depreciadas ao longo
da vida Util restante do ativo relacionado. Ganhos e perdas em alienagdes séo de-
terminados pela comparagéo dos valores de alienagéo com o valor contébil e sdo
incluidas no resultado. Redugao ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e
outros ativos ndo circulantes s&o revistos anualmente para se identificar evidéncias
de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando
este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e
o valor em uso de um ativo. 3.5. Intangivel: O intangivel é registrado ao custo de
aquisicdo, contratagéo, direito de uso e contratos de programas. A amortizagdo é
calculada pelos prazos de vida util. O intangivel ndo supera seu provavel valor de
recuperagao. Quando existe algum indicador de que o ativo intangivel pode néo
ser recuperavel, o mesmo é submetido ao teste de impairment.

Vida util
Intangivel Taxas (%) _em anos
Software e sistemas adquiridos de terceiros e proprios  10%a100%  1a 10*

(¥) Conforme vigéncia contrato de licengas 3.6. Passivo circulante e ndo circu-
lante: Os passivos circulantes e n&o circulantes séo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagdes monetarias e/ ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e n&o circulantes séo re

gistrados em valor presente, transagéo a transagao, com base em taxas de juros
que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente € contabilizada contra as contas de resultado que deram
origem ao referido passivo, quando aplicavel. A diferenga entre o valor presente
de uma transagao e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao
longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em

milhares de reais)

Reserva de lucros

Para Atribuivel aos Participagdo

Capital Reserva aumento Incentivos Lucros Lucros acionistas dosndo  Patrimonio

social legal _ de capital _ fiscais _ retidos acumulados controladores controladores _ liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.240 648 1.258 12668  6.953 - 24.767 6.131 30.898
Lucro liquido do exercicio - - - - - (1.859) (1.859) - (1.859)
Destinag&o do lucro do exercicio:
Reserva para incentivos fiscais 6.215 - - (6.206) 9) - - -
Reserva de lucros a disposigédo da Assembleia 655 (648)  (1.258) - 1251 - - - -
Distribuicao de dividendos - - - - (8.162) - (8.162) - (8.162)
Integralizagao de Capital 8.500 - - - - - 8.500 - 8.500
Incorporagao Volaris VI (Nota 14) 78.420 - 128.047 - 2579 - 209.046 209.046
Aquisigdo de participagéo néo controladores - - - - - (6. 131) !6 131)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 97.030 - 128, 047 6.462 2. 612 (1.859) 232.293 232.293
Lucro liquido do exercicio - - - 51 51 - 51
Res. de lucros a disp. Assembleia - - - - (1.859) 1.859 - - -
Aumento de Capital Volaris VI (Nota 14) 114.522 - _(114.522) - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 211.552 - 13.525 6.462 753 51 232.344 - 232.344

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

de juros efetiva. 3.7. Provisdes: As provisdes séo reconhecidas quando a Com -
panhia tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados e ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A
principal provisdo mantida pela Empresa € a provisao para perdas estimadas
com créditos de liquidac&o duvidosa (PECLD). 3.8. Reconhecimento de recei-
ta: A receita compreende o valor presente pela venda de servigos. As receitas
s&o reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma
confiavel. As receitas sdo mensuradas com base no valor justo da contrapres-
tagdo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas e prestagdo de servigos. A Companhia avalia as transagdes de
receitas de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando
como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal
em todos os seus contratos de receita. N&o ha condigdes estabelecidas a serem
cumpridas pela Companhia que pudesse afetar o reconhecimento da receita no
resultado do exercicio. 3.9. Imposto sobre receitas: As receitas estdo sujeitas
a0s seguintes impostos e contribuicées, pelas seguintes aliquotas:

+ Programa de Integragéo Social (PIS): 0,65%;

+ Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%;

+ Imposto sobre servigos prestados (ISS): 2%;

+ Contribuigéo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (INSS): 4,5%.

Nas demonstragdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores
liquidos dos correspondentes impostos. 3.10. Imposto de renda e contribuigdo
social: A Companhia apura o imposto de renda e a contribuigdo social com
base no lucro real. O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do-adi

cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuigdo social compreende o imposto de renda corrente. O imposto
corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio,
a taxas de impostos decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios
anteriores. 3.11. abeis criticas: A empresa
faz estimativas e estabelece premlssas com a relagéo ao futuro, baseada em
sua experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros. Por definicéo, as estimativas contabeis raramente séo iguais aos res

pectivos resultados reais. As estimativas representam um risco de causar um
ajuste as demonstragdes financeiras em relagéo aos saltos contabeis de ativos e
passivos em exercicios futuros. As principais estimativas adotadas pela empresa
podem ser assim resumidas:

a) Mensuragéo de valor justo de ativos financeiros;

b) Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa;

c) Estimativa de vida util de ativo intangivel e imobilizado;

d) Valor estimado de perdas em processos civeis, tributérios e trabalhistas.

4.Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Caixa e bancos 10 154 507 154
Aplicagges financeiras 21.582 4.969  29.543 12.000
21.592 5.123 _ 30.050 12.154

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que
0s investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e apli
cacdes em instituicbes financeiras de primeira linha e séo substancialmente
remuneradas com base em percentuais da variagao do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI), contratadas em condigdes e taxas normais de mercado e
resgatéaveis a qualquer momento. Em média a taxa de remuneragao das apli
cagdes contratadas variou em 2024 entre 90% e 110% do CDI (entre 86% e
110% em 2023).

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contas a receber — mercado interno 20.004 16.150 21.573 18.697

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa _(2.521) _(2.194) (2.762) (2.449

17.483 13.956 18.811 16.248

Com o intuito de estimar os montantes de proviséo para perdas na realizagéo
de créditos, a serem reconhecidos no periodo, a Administragédo da Companhia
realiza andlises da carteira de contas a receber, especialmente sobre os mon
tantes vencidos, levando em consideragéo a composicéo dos saldos de contas a
receber por idade de vencimento e a expectativa de recuperagéo.

Demonstramos a seguir a movimentagao da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa:

e a Concolidad
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (2.194) (2.325) (2.449) (

)
Complemento/reverséo de proviséo @3 7[ 131 !313[ 277

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora  Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro (12.582) (947) (8.744) 643
Ajustes por:
Depreciacao e amortizagéo 8e9 25606 971 25.812 1.231
S Bivaos 5w (3 313 @)
Proviséo para contingéncia 13 (6) 262 6) (12
Baixas do imobilizado e intangivel 8e9 15 199 27 220
Depreciagao direito de uso 553 - 553 -
Juros arrendamento direito de uso 73 - 73 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.844) 3.675 - 6613
(1.857) 4.029 18.028 8.418
Aumento ou redugéo
nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 5 (3.854)(5.489) (2.876) (3.435)
Estoques - 18 - 135
Impostos a recuperar 6 (10.912) (837)(11.179) (1.900)
Partes relacionadas 15.219 7.330 15.219 10.480
Outros créditos (1.304) (124) (1.237) (189)
Depositos judiciais (14 23 (27) 63
(865) 1.021 (100) 5.154
Aumento ou redugdo nos passivos
operacionais
Fornecedores 935 1.184 748 2.000
Obrigacbes rabalfistas, 10e11  1.600(2443) (1475) (1667)
Partes relacionadas - - - 4)
Outras contas a pagar 3.937 103 3.942 80
Impostos sobre a renda pagos - (912) (1.876) (2.502)
6.562(2.068) 1.339 (2.093)
o eniente das 3.840 2982 19.267 11479
Fluxo de caixa das
atividades de investimento
ebiiads o angivel Bes  (178) (307) (778) (337)
Aquisigéo de Investimentos - (172) (172)
ﬁjct‘lljargtg[lnrggﬁopgreacaphal - 3.000 ) °
Incorporagéo Volaris VI - 47 - 47
Cotas cooperativas 3 - 3 -
s Saos 4 esinento 779) 2568 (179) (462
Fluxo de caixa das
atividades de financiamento
Dividendo pagos -(8.162) - (8.162)
Dividendos recebidos 11.000 - - -
Pagamento de arrendamentos (596) - (596) -
Adiantamento para 3.000 ~ R .
Futuro Aumento de Capital
f])aaéxaa“mg%g: It;“ezﬁggnc\amento 13.404(8.162)  (596) (8.162)
o o & lvenzs 0 e 16.469(2612) 17.896 2855
e o B8 enico 5123 7735 12454 6299
Caixa & equivalentes de 21592 5123 30.050 12.154

caixa no final do exercicio

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

a) GOVERNANGABRASIL Sul Tecnologia Ltda.

Dados da controlada 2024 2023
Total do ativo 12.306  11.848
Total do passivo 893 2.279
Patrimdnio liquido 11413 9.569
Receita operacional bruta 31.003  56.933
Lucro liquido 4.844 2.938
Participagao da GOVERNANCABRASIL S.A. 100% 100%

Com a aquisicdo da GOVERNANGABRASIL S.A. pela Volaris VI Brazil Partiei
pagdes Ltda no decorrer do exercicio de 2023, esta passou a ter participagéo de
100% na controlada GOVERNANCABRASIL Sul Tecnologia Ltda, deixando de
existir, portanto, a partir desse periodo, acionistas néo controladores. b) Movi
mentagao dos investimentos: A movimentagéo dos investimentos da controla -

Saldo no final do exercicio (2.521) _(2.194) _(2.762) _(2.449 dora erh 2024 fol conforme quadro abaixo:
A anélise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes ¢ a seguinte: .
Governangabrasil
Controladora C lidad! Empresa Sul Tecnologia Ltda. __ Total
2024 2023 2024 2023
A vencer 9.262 8.999 ~ 10.308 10.241  Participagéo societéria 100% 100%
Vencidos:
De 1a 30 dias 3.767 2.636 3971 3406  Saldoem 31/12/2023 9.569 9.569
De 312 60 dias 2.495 9% 2,530 1.028  Aquisicao de investimento - -
De 61 a 90 dias 1.043 454 1.053 583  Adiantamento para futuro aumento de capital (3.000)  (3.000)
De 91 a 180 dias 555 784 580 951  Dividendos distribuidos (11.000)  (11.000)
Acima de 181 dias 2.882 2.281 3.131 2609  Transferéncia - -
20.004 16.150 _ 21.573 18697 Resultado de equivaléncia patrimonial 156.844  15.844
Saida da sociedade - -
6. Impostos a recuperar Saldo em 31/12/2023 413 11413
Controladora Consolidado 8. Imobilizado
2024 2023 2024 2023 .
CSLL a recuperar 512 69 755 313 Controladora Consolidad
PIS/COFINS/INSS a recuperar 3113 - 3418 2024 2023 2024 2023
IRPJ a recuperar 8.040 976 9345 2284  Edificios e construcoes 0 1 0 1
IR retido sobre faturamento 758 487 815 587  Moveis e utensilios 458 433 900 894
IRRF sobre aplicagbes financeiras 28 6 47 17 Maquinas e equipamentos 167 167 169 17
12.451 1538 14.380 3.201 Instalagdes 362 314 437 407
. Quotas de consbrcio de veiculos 99 101 122 123
7. Investimentos Veiculos 18 M8 18 118
Controladora Consolidado  Equipamentos de informatica 4067 4.014 5145 519%
2024 2023 2024 2023  Aparelhos de comunicacéo e gravacao 37 48 39 52
GOVERNANGABRASIL Sul Tecnologia Ltda. (a) 11.413  9.569 - - Benfeitorias em propriedades de terceiros 3.805 3805 4731 4731
Outros - 4 Depreciagéo acumulada 6.548) (6.208) (8.634) _(8.224
11.413 9.573 Total do imobilizado liquido 2.565 2.794 3.027  3.467
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Demonstramos abaixo a movimentag&o do ativo imobilizado - controladora:

_ 2023 Aquisicoes Baixas Depreciacdo _2024
Edificios e construgdes - -
Moveis e utensilios 120 40 (4) (28) 128
Magquinas e equipamentos 83 - - (16) 67
Instalagdes Il 67 (2) (26) 110
Qoasgewmsoco . @ -
Aparelho de com. gravagéo 17 - - (5) 12
Equipamentos de informatica 964 405 (7) (445) 917
s M98 0 - () 12w
Total do imobilizado liquido 2.792 512 _ (15 (724) 2.565

Demonstramos abaixo a movimentag&o do ativo imobilizado - consolidado:

2023 Aquisicoes Baixas Depreciagdo 2024
Edificios e construgdes - - - - -
Mbveis e utensilios 311 40 (13 (71) 267
Magquinas e equipamentos 82 - - (14) 68
Instalagdes 96 67 (5) (32) 126
Quotas de consércio
de veiculos 124 - @ -
Aparelho de com. gravagéo 19 - - (6) 13
Equipamentos de informatica 1.290 405 9) (565) 1.121
Benfeitorias em 1.543 (232) 131

propriedades de terceiros
Total do imobilizado liquido _3.465

512 920 3 027

A administragdo da Companhia analisou os efeitos de depreciagao, decorrentes
da revisao periddica do prazo de vida Util-econdmica remanescente dos bens do
ativo imobilizado e concluiu quanto a ndo necessidade de alteragdo das taxas de
depreciagao, mantendo os percentuais de depreciagdo sugeridos na legislagéo
vigente. Nos exercicios apresentados, néo foram identificados indicadores para
redugéo dos saldos aos seus valores de recuperagao. 8.1 Operagdes de Arren-
damento - Direito de Uso: A Companhia possui contratos de aluguel (arrenda-
mento operacional) para os contratos de veiculos com prazos médios de 3 anos
e opgdo de renovagdo. Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento
técnico do CPC 06 (R2) — Operagdes de Arrendamento Mercantil. Os arrenda

mentos especificados na norma foram registrados como Ativo: Direito de uso ao
valor presente, gerando inicialmente um aumento do Ativo e Passivo, bem como
uma despesa mensal de amortizagdo desse bem, juntamente com a despesa
de juros. A movimentag&o do ativo direito de uso estd demonstrada a seguir:

_ 2023 Contrata@es Depreciagdo _ 2024
Ativo Direito de Uso 3.065 553 2 512
Total do Ativo Direito de Uso 3.065 (553) —2.512
A movimentag&o do passivo de arrendamento esta demonstrada a seguir:
Pagamento
2023 Contratacdes _ principal  Encargos 2024
Passivo de
arrendamento a pagar N 3.065 (59) 3 254
Total - 3.065 (596) 73 _2.541
Passivo circulante 1.048
Passivo ndo circulante 1.493
9. Intangivel
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Softwares de sistemas 6.966 6.701 7.446 7477
Marcas e patentes 4 4 7 7
Direitos autorais 1.578 1.578 1.578 1.578
Softwares — processos 636 636 636 636
Amortizagdes (8.632) (8.482)  (9.106) (8.943)
Agio Incorporagao Volaris VI 208.916  208.916 208.916 208.916
Amortizagdes Agio (24.729 - _(24.729) -
Total do intangivel liquido 184.739 _ 209.353 _184.748 _ 209.371
Demonstramos a seguir a movimentagéo do intangivel — controladora:
2023 Aquisicdes Baixas Amortizagdo 2024
Agio Incorporagéo
Vo inpporag 208.916 - - (24.729) 184.187
Softwares de
Sistemas 435 266 - (150) 551
Processos - - -
Marcas e patentes 2 - - (1) 1
Total do
intangivel liquido 209.353 266 - (24.880) 184.739
Demonstramos a seguir a movimentagdo do intangivel — consolidado:

2023 Aquisicdes Baixas Amortizacao 2024

Agio Incorporagao

Volaris VI 208.916 - (24.729) 184.187
Softwares de

sistemas 453 266 (159) 560
Processos - - - - .
Marcas e patentes 2 - N 1) 1
Total do 209.371 266 - (24889) 184748

intangivel liquido

Nos exercicios apresentados, ndo foram identificados indicadores para redugéo
dos saldos aos seus valores de recuperagao.
10. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora _ Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salérios a pagar - - - 36
Encargos a pagar 2428 1699 2468 2144
Provisdo de férias 5.080 3737 5143 5.035
Provisao para comissao - -
73 73
Provis&o banco de horas
Programa de participagao nos resultados - - -
7.508 5509 7.611 _7.288
11. Obrigagdes tributarias
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS 86 75 102 75
COFINS 400 347 472 347
CSLL - - 245 -
IRRF 948 1.591 1113 1.501
1SS 259 89 300 143
Outros 12 9 17 19
1.705 2111 2.249 2.085

12. Partes Relacionadas - Volaris X Participagdesdurante o exercicio de
2024, a Controladora Volaris X Participagdes apurou a titulo de management fees
o valor de R$ 15.218.849,98 a ser pago pela Companhia no decorrer de 2025.
Esse montante refere-se a um % da net revenue (receita liquida, deduzidos os
custos COGS cost of goods sold) e acrescidos dos tributos incidentes na operagéo
(gross up) e é cobrado de todas as suas subsidiarias.

13. Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas: A Companhia
¢é parte em certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus
negdcios e registra provisdes quando a Administracéo, suportada por opinido
de seus assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas
provaveis. Para as agdes de natureza trabalhista, considerando o historico
de julgamento, é constituida provisdo conforme expectativa de desembolso
pela Administragéo e assessor juridico em andlise de cada processo. Em 31
de dezembro de 2024 ndo existiam processos relevantes com probabilidade
de perda possivel. Demonstramos abaixo a composicao da provisdo para
contingéncias consolidado por natureza da Companhia:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdes para

riscos trabalhistas 563 569 563 569
563 569 563 569

Demonstramos a seguir a movimentag&o da proviso nos exercicios de 2024 e 2023:

Controladora C lidad
2024 2023 2024 2023

Saldo inicial 569 307 569 581
Reversao/complemento de provisdes 6) 262 (6) 12)

563 569 563 569

14. Patrimdnio liquido: 14.1. Capital social: O capital social em 31 de dezembro
de 2024 ¢ de R$ 211.551.865,47 totalmente integralizado. Em 31 de dezembro
de 2023 era de R$ R$ 97.030.185,38 e foi impactado principalmente pela
assuncéo de divida pelo Controlador (Volaris VI Brazil Participagées Ltda.) com
aporte de capital ocorrido no decorrer do exercicio de 2024. a) Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC): Quando da incorporagao reversa da
Volaris VI Brazil Participagtes Ltda foi computado a titulo de AFAC o montante de
R$ 13.525.000,00. 14.2. Reserva de lucros: a) Reserva legal: A reserva legal
¢ constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio,
e ndo poderd exceder a 20% do capital social, de acordo com o art. 193 da Lei
6.404/1976. A reserva legal tera por fim assegurar a integridade do capital social
e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capitalb)
Reserva para aumento de capital: Constituida de acordo com o estabelecido no
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, e, se destina para futuro aumento
do capital social da Companhia. c) Reserva de incentivos fiscai€onstituida
conforme a Lei 11.196/2005, art. 17, inciso |, correspondente aos valores referente
a beneficios fiscais com pesquisa e inovagao tecnoldgica.
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15. Receita operacional liquida: A Companhia apresentou a demonstragéo do
resultado pela receita operacional liquida. Demonstramos abaixo a conciliagdo da
receita bruta e liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

19. Instrumentos financeiros: 19.1. Identificagdo e valorizagdo dos
instrumentos financeiros: A Companhia opera com diversos instrumentos
financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicagdes
financeiras, duplicatas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores.

Controladora Consolidado ’ - N o ;
2024 2023 2024 2023 Os v_alores registrados no ativo e no passivo cuculante‘tem liquidez imediata ou
Receitas vencimento, em sua maioria, e(zjm prazos inferiores a trés meses. Considerando
. 0 prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que s&o sistematicamente
Vendas de servicos 149802 114380 180.805 161696  renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Os valo
Dedugdes res contabilizados como caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
PIS (973) (744)  (1.176) (1.114)  contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar aproximam-se dos
COFINS (4.492)  (3431)  (5.426) (5.139)  seus valores de realizagéo. 19.2. Politica de gestéo de riscos financeiros:A
ISS (3.069) (2.381)  (3.706) (3.577)  natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada
INSS sobre faturamento 6.739 5.147 6.739 5.147) e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
Receita operacional liquida 134.529  102.677 163.758 146.719  caixa pela diretoria. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito.
B Os riscos de mercado s&o protegidos quando é considerado necessario suportar a
16. Custos e despesas por natureza e fungao estratégia corporativa ou quando é necessério manter o nivel de flexibilidade finan -
Controladora Consolidado  Ceira. A Diretoria examina e revisa informagges relacionadas com o gerenciamento
2024 2023 2024 2023 de 1isco, incluindo pohncas S|gn_|ﬂca1|vas, qucefjlmemp_s e praticas aplicadas no
Custo dos servigos prestados ~(98.942) (72.302) (110.963) (108.407)  erenciamento de risco. 19.3. Risco de crédito: A politica de vendas da Compa
Despesas comerciais (11524) (9760) (12.555) (13.194) nhia conﬂder@ 0 nivel dve risco dePredlto aque es?a disposta a'se.SUJe\tar N0 curso
D is & administrati 53133) (15072) (51.06 (17.309) de seus negécios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade
espesas gerais e administrativas _(53.133) - —(51.069) - de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento
Total de custos & (163.509) (97.134) (174.587) (139.930) de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posicéo, sao proce
pesas por natureza ) R h S
dimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
Controladora Consolidado  suas contas a receber. 19.4. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia ndo
2024 2023 2024 2023  possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
Gastos com pessoal T(75.034) ~(67.310) (78.504) _ (83.227) em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
Senvigos de terceiros (39.576) (21589) (45.479)  (35.937) Pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e
Depessconagrs G209 (00 (M) (43 Sarion sodbdecos s ddesenbnn  eohineios ko
iﬁpfgi':%ioirigvrg?sn'zagao (26(';33; ( 1(82;; (26('223 E} ggg; risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
guets de . y causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
Comunicagéo o (275) (562)  (359) (811)  relativas a emprestimos e financiamentos captados no mercado. Nos exercicios
Despesas com energia elétrica (128) (192) (139) (224)  fingos em 2024 e 2023 a Companhia ndo possuia valores decorrentes de emprés -
Impostos e taxas (100) (162) (242) (174)  timos e financiamentos em seus balangos.
_lO_UtIF?Z . _(18.702) __ (1.979) _(19.464) _ (12.597)  20. Seguros : A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos
otal de custose com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis
despesas por fungao (163.599) _ (S7.134) (174.587) (139950 com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes
17. Receitas e d fi considerados suficientes pela Administragao para cobrir eventuais sinistros,
: . considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas
__Controladora Consolidado  oeracges e a orientagao de seus consultores de seguros.
2024 2023 2024 2023
Receitas aplicagdes financeiras 808 530 1974  1.035 GOVERNANGABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVIGOS
Juros recebidos 164 269 403 314 CNPJ 00.165.960/0001-01
Descontos recebidos - 1 1 1 Comprovagdo da boa situagéo financeira da empresa, por meio do Balango Pa-
Receitas financeiras 972 800 2378 1.350 trimonial do Ultimo més encerrado em 31/12/2024, ja considerado as alteragbes
Tarifas bancarias (47) (58) (56) (73) promuviqas ge\q Lei 11.638/2007 e 11.941/09 (MP 449/2008), demonstrando
Descontos e abatimentos concedidos (8) - 9) (12)  0s seguintes indices:
IJOF 2(3;) (541> Z(gg) (601) DADOS DO BALANGO: 31/12/2024
uros pagos (205) N Iat Valores em
Despesas financeiras 294) _ (111 308] 144 b Nomenclaturas R$ (mil)
Resultado liquido 67 689 ~ 2.070  1.206 Anteriores Atuais 11.821
Ativo Circulante =AC Ativo Circulante = AC 53.690
18. Imposto de renda e contribuicao social: As aliquotas aplicaveis para o Imposto Disponivel = AD Caixa e Equivalentes de Caixa=AD| 21.592
de Renda e Contribuicéo Social s&o 25% e 9% respectivamente, o que representa Realizavel a Longo Prazo:
uma taxa de 34% para 31 de dezembro de 2024. Os valores reportados como | Ativo N&o Circulante = ANC |  classificado no grupo do Ativo 12.800
despesa de Imposto de Renda nas demonstragdes de resultado s&o reconciliados Néo Circulante = RLP
com as aliquotas estatutarias como segue. Apresentaremos as apuragbes de Ativo Permanente: Investimento, Imobilizado e
imposto de renda e contribuigao social separadamente, uma vez que a controladora | COMPOsto por Investimentos, | Intangivel: classificado no grupo | 201.229
(GOVERNANCABRASIL S/A Tecnologia e Gestio em Servicos) & tibutada |- mobilizadoee Diferido =AP | do Afivo Nao Circulante = A
pelo regime do lucro real, enquanto sua controlada (GOVERNANGABRASIL Sul A“V,O Total = AT A“YO Total = AT 267.719
Tecnologia Ltda) pelo lucro presumido (migragéo ocorrida em 01/01/2024). Passivo Total = PT Passivo Total = PT 267.719
Passivo Circulante = PC Passivo Circulante = PC 32.858
Controladora Passivo N&o Circulante = PNC| Passivo N&o Circulante = PNC 2517
Resulado antes dos ibulos % % Patriménio Liquido = PL Patriménio Liquido = PL 232344
Aliquota dos tibutos 2% 0 Lucro Liquido = LL Lucro Liquido = LL 52
Tributos . (4.278) (322)  5G - SOLVENCIA GERAL (AT) / (PC + PNC) 757
Adigoes e Exclusoes: LI - LIQUIDAGAO INSTANTANEA (AD / PC) 0,66
Pesquisa e desenvolvimento - (959)  GERENCIA CAPITAIS DE TERCEIROS (PL/ PC + PNC) 6,57
Equivaléncia patrimonial (5.734)  1.009  Rp.RENTABILIDADE DO PATRIMONIO (LL/PL) 0,02
Amortizagao Agio sobre intangiveis (4.352) = LG - LIQUIDEZ GERAL (AC +ANC) / (PC + PNC) 7,57
Outros ajustes 1730 1184 |s.||QUIDEZ SECA (AC-E)/PC 1,63
. (8356 _ 1234 |c.LIQUIDEZ CORRENTE (AC/PC) 1,63
Tributos correntes - 912 |GE-GRAU DEENDIVIDAMENTO GERAL (PC + PNC) /AT 0,13
Tributos diferidos (12634 - GE-GRAU DE ENDIVIDAMENTO (PC + PNC)/PL 0,15
Aliquota efetiva 0% 0%
Controlada FI = (0,05xRP)+(1,65xLG)+(3,55xLS)-(1,06xLC)-(0,33xGE) = 16,45
2024
Base de calculo 11.288

Reverséo/complemento de provisdes 34%
Imposto de renda e contribui¢do social 3.838
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